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Ivadas

Kiekvienas komercinis bankas — tai atskira versioksira, kurios svarbiausias tikslas —
pelno gavimas. Banko veiklos pelningumas yra bdmansinio valdymo rezultatas, Kuemia
s¢ekmingas arba nékmingas vig banko finansinio valdymo veikaphaudojimas, pusiausvyros
tarp banko prisiimtinos finansia rizikos ir banko veiklos pelningumo iSlaikymasarigo
pelningumo rizika tiesiogiai digia cl to, kad nesugebama efektyviai valdyti jo finamginziky.

Pagrindinis banko verslo rizikos valdymo tikslaslaikyti toki rizikos lyg, kad pokyiai
ekonomirgje aplinkoje, valiui kursy, pabikany normy svyravimai, personalo kvalifikacija,
informaciny sistery kokyké nekelty pavojaus stabiliai banko veiklai, nemasirgasitikejimo
banku ir netrukdyt vykdyti rizika ribojartiy normatyw;, nustatyth bank; veiklos prieziros
instituciju.

Kredito rizika sudaro didziausibank; riziky dal, kadangi paskal teikimas yra viena
pagrindiniy bankg veiklos krygiu. Paskolos sudaro taip pat didziausirto (aktyw) dal.

Kreditiné rizikos reikSné bankini riziky strukiiroje priklauso nuo kreditini operaciy
apimties. Zymios aktyy dalies panaudojimas kreditms investicijoms, dides pelno dalies
gavimas iS kreditini operaciy reiSkia dide¢ bankiny riziky dal kreditiniame portfelyje.
Kredity, o yp& dideks apimties, negzinimas gali bank priversti bankrutuoti.

Atliktos bankiny sisteny kriziy analizs Rusijoje (bank krizé 1998 m.), Japonijoje,
kitose Azijos Salyse (1997 m.) pagpdkad pagrindines problemas iSSaukepakankamas
kreditinés rizikos valdymo uztikrinimas — rizikingos kredits politikos vykdymas aygojo
dideks apimties kredit grazinimo &linima.

Pasaulyje laikoma, jog pagrinds banks bankroto priezastys — Zema akiykokybe,
savalaikio problemini kredity nustatymo nebuvimas, kontésl silpnumas. Sios aplinkgb
salygoja auk3t kreditines rizikos reikSmingumo lyigoankiniy riziky strukfiroje. Kredito rizikos
valdymas tampa neatsiejama kiekvieno banko funlasiimno ir vystymosi dalimi.

Siy dieny nestabili Lietuvos ekonomirpacktis, konkurencijos digimas, uzsienio bank
skverbimasig Lietuvos bankin rinka vertia bankus vis labiau kreiptiethes i savo vystomos
veiklos kokyle.

Kadangi kredii teikimas iSlieka ne tik viena svarbiamsbet viena rizikingiausi bank
veiklos sréiy, kyla rimty bankiniy probleny, valdant kredito rizik.

Nuolat digjarciais tempais augdios kredito sandoyi apimtys, o kartu su jomis ir
galimy nuostoliy apimtys, vetia Sios srities mokslininkus ir praktikus ieSko&up, tobulesny
kredito rizikos valdymo &dy.
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Vakam Saly finansiny institucijy praktikoje kredito rizikos valdymaséra naujas
dalykas, tuo tarpu Lietuvoje¢ldnepilnaverés finang rinkos, neisSvystytos antis vertybini
popiery rinkos, nepakankamo banlkompiuterizacijos lygio, kredito rizikos valdymass dar
labai sudtingas procesas.

Pagrindinis Sio darbo tikslas — apibendrinti konratc banky patirti kredito rizikos
valdymo srityje, iSkelti problemas, su kuriomisigusia bankai ir pateikti galimus sprendimus.

Darbo tikslui pasiekti, darbe numatoma igspirSiuos uzdavinius:

v jvardinti ir apitndinti sprendziar problen;

v’ pristatyti kredito rizikos vertinimo metodus;

v’ atlikti Lietuvos banlg kreditavimo politikos analig
v’ suformuoti iSvadas ir pateikti pagymus.

Darlm sudarys penkios pagrinds dalys. Pirmoje dalyje bus apzvelgta kredito ozik
valdymo esna: kredito rizikos ir kredito rizikos valdymo sampaapagrindiniai kredito rizikos
valdymo principai, kuriais téty vadovautis komerciniai bankai, valdant kreditoikiaz
supazindinta su pagrindimis kredito rizikos matavimo charakteristikomis.

Antroje dalyje bus pristatyti kredito rizikos valdy etap ypatumai. Kredito rizikos
valdymo etapai bus aptarti dviem kredito rizikopeddais: konkretaus skolininko ir portfelio.
Sioje dalyje susipaZinsime su negatyvios rizikonga gréesmiy formomis bei priezastimis;
pagrindiniais kreditingumo veiksniais ir santykinkoeficienty grupemis bei instrumentais,
kredito rizikai minimizuoti.

Tregia dalis skirta Lietuvos bamkkreditavimo politikos apZvalgai ir analizei. Sioje
dalyje bus aptarta susikkdasi ekonomig situacija kreditavimo sferoje, pristatyti pagrinidii
principai bei reikalavimai, kuriais vadovaujasi kerciniai bankai, analizuodami ir suteikdami
kreditus, problemos su kuriomis susiduria Lietulbaskai, vystydami kreditavimo gifa.

Ketvirtoje dalyje bus pristatyti kredito rizikos n@imo metodai. Si dalis skirta
susipazinti su statistiniais paskotertinimo modeliais, iSsiaiSkintijprivalumus bei ttkumus ir
galimybes juos naudoti Lietuvos komerciniuose basky kuriant kreditingumavertinimo
metodologijas. Taip pat bus atlikti praktiniai skavimai, remiantis AB L¥/B 7 didZiausi
imoniy pavyzdziu, pabandzius pritaikyti paplitusius st#ius modelius Lietuvosak/gomis.
Sioje dalyje taip pat bus apZvelgti kriterijai, kuos naudoja Anglijos, Amerikos, Prarzijos bei
Rusijos bankai, atliekant kreditingumo vertiaim

Penkta dalis skirta Bazelio bankininksstprieziiros komiteto reikalavimams. Sioje
dalyje bus apzvelgti Naujo ir Dabartinio Kapital&kakdo skirtumai, reikalavimai minimaliam
banky kapitalui, siilomi kreditingumo vertinimo metodai bei principduriais tuéty remtis

banky prieziira vykdartios institucijos.



1. KREDITO RIZIKOS VALDYMO ESM E

1.1. Kredito rizikos samprata

Kredito rizika yra daug plateémvoka nei skolininko ar kito kontrahento nesugeho
vykdyti bankui duai isipareigojimy rizika, bet suprantama kaip nuosiolizika, susijusi su
skolininko ar kontrahento, vertybinpopieriy emitento pablogusia kikle.

Pablogjusi skolininko ar kontrahentouklé (reitingas) suprantama kaip pabdpgsi
debitoriaus finansih buklé, taip pat pablogusi reputacija, konkurencinpozicija regione,
Sakoje, debitoriaus suggimuy praradimas. Nuostoliai, patirti¢d Siy priezagiuy gali hati
skirstomij tiesioginius — kredit negazinimas, iStekli traikumas ir netiesioginius — vertybini
popiery kainy kritimas, ktinybé padidinti atiéjimu dydj ir t.t.

Kredito rizika yra susijusi ne tik su paskolomistbr imoniy vertybiniais popieriais
(akcijos, obligacijos, vekseliai ir t.t.), iSvestirs finansiniais instrumentais (forwards, swaps,
options ir t.t.).

Svarbu suprasti, kad kredito rizika susijusi su ieiumi, kontrahentu ar emitentu,
taciau pirmiausia Si rizika priklauso nuo tam tikrqseoacijos, kug vykdo finansig institucija.

Siuolaikinzje mokslirgje-metodirgje literatiroje kredito rizika suprantama dvejopai:

1) Kredito rizikasuprantama kaip skolininko nesuggimas vykdyti savasipareigojiny
bankui pagal pradines paskolos sutartidggas. Pastaraisiais deSimttrees labai paplito toks
reiSkinys, kai kuriems kitiems aktyvams suteikiamastybiny popieriy pavidalas (visame
pasaulyje Sis procesas vadinamas sekjuritizacifaigi 1 kredito rizikos strukira jeina
skolininko paskelbimas nemokiu [41]. Siuo pod#i kredito rizika suprantama kaip atskiro,
konkretaus skolininko.

2) Kredito rizika suprantama kaip tikimy) kad suma¥% tam tikros dalies aktyv
(iSduotos paskolos ir ilgalaikigsipareigojimai) ve# arba tikimyle, kad gautos pajamos bus
mazesns nei laukiamos. Siuo paitiu kredito rizika suprantama kaip banko paskpbrtfelio
pelningumo rizika [41].

Joel Bessis [6] kredito rizikapibgZia nuostol; kategorija, kurie gali kilti @ skolininko
nesugeBjimo vykdyti sutartini jsipareigojimy arba 1S skolininko kreditingumo kokgb
pablogjimo. Sis paprastas apifimas savyje slepia kelgtizikos msiy. Rizikos “kiekis” yra
lygus skolininkui suteikto kredito sumai. Rizikdsokybe” sukelia tiek skolininko nesugéjimo
vykdyti sutartini jsipareigojimy tikimybe, tiek ir kredito uztikrinimo priemaoss, kurios
sumazing nuostoly apimtis, skolininko nemokumo atveju. Taigi bankagtgi skolininko
nemokumo atveju, gali tétis atgauti dalskolininkui suteikfi paskot,.
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Nesugebjimas vykdyti sutartini jsipareigojimy yra tikimybinis dydis. Taip paténa iS
anksto zinomos apimtys, kurias bankui pavyks susighi, jeigu skolininkas sustabdypaskoi
grazinima bei patikany mokejima.
Vadinasi, kredito rizik galima padalintj tris dalis (zr. 1 pav.):

v sutartini; isipareigojimy nevykdymo rizika;

<\

apimties, kuria rizikuojama, (exposure) rizika i@al pozicijos rizika);

v’ susigazinimo (recovery) rizika.

Isipareigojimy nevykdymo rizika }
. Kredito rizika

Pozicijosrizika ;

Susigrazinimo rizika ;

1 pav.Kredito rizika ir p sudarantys elementai

Saltinis: Bessis Joel. Risk Management in Banking. Johnayit Sons, Inc. - 1998.

Toliau panagriasime kiekvier kredito rizikos elementatidziau. PanasSiai kredito rizika
suvokiama ir Phillipe Jorion veikale, tik jis atski neiSskiria susigginimo rizikos,jjungdamas

jos samprati bendn kredito rizikos samprat

1.1.1. Sutartiniy jsipareigojimy nevykdymo rizika

Sutartiniy isipareigojimy nevykdymo rizika yra tikimys kad skolininkas nustos vykdyti
sutartinius isipareigojimus. Yra keletas Siogvekos supratim ir aiSkinimy — piniginiy
isipareigojimy nevykdymas, finansés hiklés pablogjimas, teisminis bankroto paskelbimas
skolininkas tris ir daugiau émesi; pagal paskolos gfinimo grafiky delsia ggzinti paskod bei
moketi palikanas. Finansis biklés blogjimas iki tam tikro lygio yra blogas signalas banku

tokioje situacijoje dazniausiai bankas inicijuojargbas dl paskolos glyguy perziiréjimo. Tai
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daugiau techninis dalykas. Ekonominis arba finaadiankrotas skelbiamas, kanores turto
vert tampa mazesmei jos prisiimi finansiny isipareigojiny verg.

Taigi yra labai svarbu apsiati sutarting jsipareigojimy nevykdymo rizikos g/oka.
Reitingy ageniiros laiko, kad skolininkas nevykdo sutaninisipareigojiny, kai praleisi
mokejimy terminas siekia tris ir daugiauénesius.

Sutartiniy isipareigojimy nevykdymo rizika matuojama tikimybe, kad per taikrat
periodh skolininkas nustos vykdyti sutartiniugipareigojimus. Si tikimyé priklauso nuo
skolininko kreditirts padties, kuri savo ruoztu priklauso nuo daugelio veiks tokiy kaip
packtis rinkoje, imores dydis, jos konkurencingumas, vadybos kakydkcininkai ir pan. Si
tikimybé negali luti iSmatuota tiesiogiai. Tam naudojami istorinitatsstiniai duomenys. Tokius
duomenis bankas gali surinkti pats arba gauti ecisfizuot; reitingy agentiry bei valdzios ir
valdymojistaig;. Tikimybés, nustatytos remiantis istoriniais duomenimisi, tiokj trakuma, kad
jos nenumatoissimos skolininko sutartigiisipareigojiny nevykdymo rizikos.

Yra keletas reiting tipu — skolos, emitento, pramésm Sakos. Dazniausiai reiting
ageniiros vertina skolos rizikos kokgbkuri apima tiekisipareigojimy nevykdymo rizilg, tiek

paskolos atgavimo galimgb

1.1.2. Pozicijos rizika

Pozicijos rizilkh sukelia lsimy pinigy srauti neapibéZztumas. Kai kurie bankiniai
produktai neturi arba turi nedidepozicijos riziky. Pozicija yra pinigini 1¢S5y suma, kuri gali
buti prarasta nemokumo atveju, neatsizvelgiasusigazinimus. Kadangi nemokumo atvejai
ivyksta nezinomu ateities momentu, Sios pozicij@s ateities pozicijos. Kuomet ateities pinig
srautai yra Zinomi, jie nustatomi iS sufar kuomet jie gra nezinomi, tenka prognozuoti bei
modeliuoti.

Basimi pinigy srautai yra zinomi, kai yra susitariamél t¢ikslaus paskolos gzinimo
grafiko. Visais kitais atvejais, pavyzdziui, kreditlinijos atvejais, daromos prielaidos ir
prognozs. Kuomet bankas suteikia klientui kredito liniyra nustatomas kredito linijos limitas,
kurio negalima virSyti. Tuomet klientas kredito ijin naudoja pagal savo poreikius, uz
nepanaudat kredito linijjos sum mokédamasisipareigojimo mokegt Tokia pati situacija su
overdraftais.

Pozicijos rizik turi ir iSvestires finansigs priemoRs, tokios kaip iSankstiniai valiutiniai
sandoriai, apsikeitimo valiutomis sandoriai, pasimo sandoriai. Siuo atveju pozicijos rizikos
mastai yra nustatomi rinkos kairsvyravimy ir néra iS anksto zinomi. Taigi pozicijos dydis
priklauso nuo bankinio produkto tipo (zr. 2 pav.).



Produkto tipas

Balansas ' UZbaansis

\ 4
Prielaidos

v
Dabartine

Bisima Pozicijos
pozicija

pozicija rizika

2 pav.Nuo bankini produkt; tipy iki poziciju
Saltinis: Bessis Joel. Risk Management in Banking. Johneyi Sons, Inc. - 1998.

1.1.3. Susiggzinimo rizika

Galimyke atgauti paskal ar jos dal, kai skolininkas nustoja vykdyti finansinius
isipareigojimus, éra iS anksto zinoma. Ji priklauso nisgpareigojiny nevykdymo tipo ir visos
eilés veiksni, tokiy kaip skolininko suteiktos paskolos uztikrinimo eriores, Siy priemony
tipas. Jei paskolos suginimas yra uZtikrinamagkeiciamu turtu, tai Zymiai padiga paskolos
susigazinimo tikimybké. Paskolos gali ddi uZtikrinamos jkeiciant labai jvairy turta — nuo
einamyjy saskaity, vertybiniy popieri; iki kilnojamojo ar nekilnojamojo turtdkeisto turto veg
priklauso nuo Sio turto prigimties bei rinkoglygjy. Ikeistos pinigiés léSos bankui yra daug
priimtinesres neijrengimai. Kai paskolos sugtinimas yra uZtikrinamas ®s Salies garantija
ar laidavimu, skolininko nemokumo atveju pask@ipareigoja gizinti trecioji Salis. Svarbu,
kad skolininkas ir uzjjgarantuojanti ar laiduojanti Salis gl tarpusavyje susijtaip, kad
skolininkui tapus nemokiu, ir téeoji Salis tapti nemokia. Vadinasi, bankuiibna vertinti tiek
paskolos gagjo finansirg bikle, tiek ir laiduotojo, garanto.

Paskalh susigazinimo uztikrinimo priemogs tokios kaip kilnojamas ar nekilnojamas
turtas, tréiy Saly laidavimai ar garantijos mazina kredito riziknes paskolos gaji tapus
nemokiu, vig arba dal paskolos bankas gal susiggzinti iS paskolos gzinimo uztikrinimo
priemoni;. Tockl bankui yra labai svarbu tinkamaiertinti paskolos susigzinimui uZztikrinti

sialoma priemore.
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Susigazinimo rizika taip pat priklauso ir nuo teigs situacijos. Finansini
isipareigojimy sustabdymas dar nereiSkia, kad bankas niekadagausatsuteiktos paskolos,

taciau tai gali sukelti teisimi pasekmi. Imores veikla teismo sprendimu galiatp laikinai

sustabdyta arba valdzigstaig; iniciatyva areStuotognorés siskaitos ir pan.
1.2 .Kredito rizikos valdymo samprata

Banko riziky valdymas- tai procesas, kurio metu, atsizvelgiabianko veiklos politikos
nuostatas, banko veiklos rizika yra planuojama,lizanmgama, vertinama ir kontroliuojama,
siekiant banko tiksl [21].

Kredito rizikos valdymas apima sprendimpriemimo procesg tiek prieS kredito
suteikima, tiek ir po, taip pat viskontroks ir ataskaif sudarymo proces Sprendina priémimo
procesas prasideda nuo prasymo suteikti paskertinimo iki paskalh komiteto sprendimo.
Sprendimas suteikti arba nesuteikti pagkmiimamas atsizvelgiantivairius veiksnius, tokius
kaip imores finansiniai duomenys, jos pda® rinkoje, imores vadovylks kompetencija ir pan.
Suteikus paskal stebimi kliento mogjimai ir esant nukrypimams nuo paskolosizynimo
grafiko, imamasi reguliuojaiy veiksmy.

I banko riziky valdymo procesgreikia ziréti sisteminiu po4iriu. Taijgalina $ proceg
iSskaidytii atskiras sugtines dalis. Pagrindiniai bankriziky valdymo sistemos elementai yra
tokie: valdymo strategija, organizagirstrukiira, matavimo sistema, informaés sistemos,

priemores, procedros, kontro¢s sistema [16].

Bankuy rizikos

Strategija
Organizaciné strukttra
Matavimo sistema
Informacinés sistemos
Priemonés, procediiros
Vidaus kontrolé

AN NN NN

Pelningumo, akciju rinkos vertésir rizikos lygio santykis

3 pav.Bank rizikos valdymo sistemos elementai
Saltinis: Jasewiieré F., Giniotiert R., Stankewvieré V. Banky rizikos: sisteminis podiris. - Vilnius,

Lietuvos bankininkyssts, draudimo ir finansinstitutas, 2000.
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Rysiai tarp Sios sistemos elemegita vaizduojami 4 pav.

Matavimo
sistema

Organizaciné
struktara

Strategija

Vidaus
kontrole

Informacinés
sistemos

Priemoneés,
proceduros

4 pav.Banko riziky valdymo procesas
Saltinis: Jaseuiere F., Giniotiert R., Stankewiier¢ V. Banky rizikos: sisteminis pofiris. - Vilnius, Lietuvos

bankininkysés, draudimo ir finansinstitutas, 2000.

Kreditavimo proceso émuose kredito rizikos valdymo subjektai turi kedstuolat
gaunama informacija. Kredito rizikos valdymo prazedalyviy saveika suprantama kaip

informacijos apsikeitimas (zr. 5 pav.).

Skolininkas l

Kredito vadybininkas

Vyriausias kredito Metodologas

vadyhininkas

3|4
Banko valdyba, priimanti sprendimus l

5 pav.Kredito rizikos valdymo proceso informaéiaplinka

Kredito portfelio valdytojas

Saltinis: Toukuii M.H. MeTomoaoru4eckue OCHOBBI YIPABJIEHHS KPEIUTHBIM PUCKOM B KOMMEPYECKOM

6anke (Www.finrisk.ru).

BetarpiSka skolininko ir bankoageika apibéziama kaip kredito skyriaus vadybinipk

pareigybing instrukcip vykdymas. Kredito vadybininko ir skolininkageika parodo dvipusis
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apsikeitimas turima informacija, tai schemoje zymir 2 linijos. Kredito vadybininkas gauna i$
kliento informaci apie lisimo kredito sandorio parametrus, taip pat infopabiting kliento
kredito rizikos jvertinimui, finansigs hiklés duomenis monitoringui ir veiklos aktyvumo
rodikliams, duomenis, reikalingus kliento kreditizikos pasikeitimo prognozavimui per
sandorio galiojimo laikotaip IS kitos puss klientas gauna informagijS kredito vadybininko
apie kreditavimo gygas, banko sprendunsuteikti arba nesuteikti kreditesant nurodytiems
parametrams. Kredito vadybininkeveika su banko vadovybe, priimaa sprendim, suteikti ar
nesuteikti kredy, kreditavimo sglygu pakeitimai, sankcionuojami sprendimai, StSgu
isipareigojimy nevykdymu, pagsta kredito vadybininko suteikiama informacijatiba priimant
minétus sprendimus, iS kitos piss vadovyb suteikia informacy kredito vadybininkui apie
sprendiny priémima. Informavimas apie tam tikrosigies sprendim kredito vadybininkui
reiSkia leidimy veikti arba neveikti. Siaageika zymi 3 ir 4 linijos.

Kredito vadybininko ir kredito portfelio valdytoj@nalizuojatiio banko kredito portfel
kaip visumy, siveika yra vienpus Kredito vadybininkas suteikia informagijapie kredito
sandorio parametrus, kliento kredito rizikp®rtinima, kredito rizikos dinamik ir faktus apie
skolininko jsipareigojimy vykdyma/nevykdym (5 linija). Si informacija btina, norintjvertinti
potencialy kredito sandoriojtaka kredito portfeliui, o taip pat rodikli charakterizuojatiy
portfelio kredito riziky, dinamilq. Gautijvertinimai pateikiami banko vadovybei, priimzai
sprendimus (6 linija) ir transformuojasveiksmy jgaliojimus, skirtus kredito vadybininkui.

I portfelio valdytojojgaliojimus taip paieina bendras kredito skyriaus, kipbordinuoja
vyriausias kredito vadybininkas, valdymasy Subjekt; saveikoje informacijos apsikeitimas yra
abipusis: portfelio valdytojas informuoja apie kitedizikos rodiklius ir j; dinamilq (7 linija), o
vyriausias kredito vadybininkas suteikia informacgpie pasikeitimus banke (8 linija). S
informacijos apsikeitim jtraukiami visi kredito vadybininkai, kuriuos koondioja vyriausias
kredito vadybininkas.

Bendri duomenys, charakterizuojantys kredito rigik@ldymo metog, kuriuos naudoja
kredito vadybininkas, efektyvuan per vyriausi kredito vadybinink pateikiami metodologijos
skyriui (9 linija). Esant Btinybei, gauta informacija transformuojamaechnire uzduot, kuri
adresuojama vyriausiam kredito vadybininkui, siekiadiegti instrukcines-metodologines
naujoves kreditavimo procese.

Tolimesni kredito rizikos proceso tydjimai yra susi su konkreéiy etam, kurie ir
sudaro miata proces, analize.

Kredito rizikos valdymas apima organizuotus veiksmauskirstytus; Siuos etapus:

kredito rizikos fakton iSrySkinimas, kredito rizikos lygigvertinimas, strategijos parinkimas
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(sprendimas priimti rizif, atsisakymas iSduoti kreditarba rizikk mazinakiy priemoni

panaudojimas); rizikai minimizuoti priemanparinkimas; kredito rizikos lygio kitimo kontrol

1.3. Banko kredito rizikos valdymo principai

Bankas gali efektyviai valdyti kredito riziktik tada, kai turi aiSkiai apsiétes kredito
rizikos valdymo principus. Pagrindiniai kreditoikias valdymo principai [6;7]:
v’ tinkamos kredito rizikos aplinkos sikmas,
v’ tinkamas kredit suteikimo procesas,
v tinkamo kredit administravimo vertinimo ir monitoringo procesdgikymas,
v tinkamos kredito rizikos kontrés uztikrinimas,
v'audito funkcijos.

Tinkamos kredito rizikos aplinkos sukiirimas

Valdyba turi tuéti kredito rizikos strategijas, tinkamos banko kted politikos
patvirtinimo, periodiSkos perzvalgos atsakomytStrategija turi atspiriti banko rizikos
toleravimo ir pelningumo lyig kuri bankas tikisi pasiekti patirdamaairias kredito rizikas.

Vadovai turi lmti atsakingi uz kredito rizikosgyvendining, patvirtintos valdybos
strategijos ir uz kredito rizikos identifikavgn matavimo monitoring kontroks politikos,
procediry igyvendinimy. Sios politikos ir procemtos turi biti nukreiptosi viso banko veiklos
kredito rizika tiek atskiros paskolos, tiek portfelio lygiuose.

Bankai turi identifikuoti, valdyti vig produkty ir veiklos sréiu kredito rizika. UZtikrinti,
kad nauj produkty ir veiklos srtiuy rizikos hity adekv&ios rizikos valdymo, kontréb

procediroms, dar prie§yj pristatym iS anksto patvirtintos valdybos arba atitinkgkomitet;.

Tinkamas kredity suteikimo procesas

Bankai privalo veikti sutinkamai su gerai agibtais krediy suteikimo kriterijais. Sie
kriterijai turi apimti aiSka banko tikslir rinka ir skolininko arba sandorio Salies pazigintiksla
ir kredito strukiira, taip pat ggzinimo Saltin.

Nustatyti bendrus kredito limitus individualiskolininky ir sandorio Sali lygyje,
tarpusavyje susijusi grupiy, kurie yra susg tiek per bankias knygos, tiek per prekybis
knygos balansines ir nebalansines ataskaitas.

Bankai privalo tuéti aiSkia naup paskol suteikimo, patvirtinimo, atnhaujinimo ir esam

kredity perskolinimo tvark.
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Visi kredity galiojimo termin praksimai tugéty bati “iStiestos rankos” lygyje. Atskirais
atvejais kompanij ir asmem kreditai gali ti patvirtinti remiantis iSskirtine tvarka, prizimi
Su ypatingu @mesiu, taip pat turiiddi imtasi kity rizikos kontroés zingsni.

Tinkamo kredit y administravimo vertinimo ir monitoringo proceso paaikymas

Bankai privalo tugti tinkamai veikiatia jvairiy kredito portfely administravimo
sistem, atskig kredity buklés monitoringo sistem apimagtia tinkamy atidéjimy ir rezerwy
nustatym.

Bankai yra skatinami kurti ir naudoti vidirrizikos reitingavimo sistemkredity rizikos
valdymui. Reitingavimo sistema turi atitikti ban&peraciy prigimti, dyd ir sucttinguma.

Bankai privalo tugti informacines sistemas ir analitines promes, kuriosigalinty
vadovylz matuoti kredito rizik, kylarcia iS balansias ir nebalansiés veiklos. Vadybos
informacires sistemos turi teikti tinkaminformacij apie kredito portfelio strukta, iskaitant ir
rizikos koncentracij nustatym.

Taip pat tuéti viso krediy portfelio strukéiros ir kokylkks monitoringo sistem
Vertindami atskirus kreditus ir krediportfelius, atsizvelgti galimus ateities ekonominsalygu

pokygius, jvertinti kredito rizikoms jautrias sumas, esanttypgoms glygoms.

Tinkamos kredito rizikos kontrol és uztikrinimas

Bankai privalo sukurti nepriklausamnuolat veikiagiy banko kredito rizikos valdymo
proces sistem ir tokiy perzvalg rezultatai turi [ati perduoti tiesiai valdybai arba aukStesniam
banko strukiiros padaliniui.

Uztikrinti, kad kredit; suteikimo funkcija yra tinkamai valdoma, kreddydziai atitinka
sveiko proto standartus ir vidinius limitus. Bankaivalo sukurti irigalinti viding kontrok ir
kitas praktikas tam, kad politik procediry ir limity pazeidimai bty tinkamu laiku pranesti
atitinkamam valdymo lygiui. Téti iSankstiniy jspejimu veiksmy sistem, bloggjant kredit
buklei, valdant problemines paskolas ir panastuaciy sprendimui.

Audito funkcijos

Auditoriai privalo reikalauti, kad bankai tin efektyvia kredito rizikos, kaip bendro
rizikos valdymo dalies nustatymo, matavimo monitgd ir kontroés sistem.

Auditoriai turety atlikti nepriklausom banko strategij, politiky, procediry ir praktiky,
susijusii su kredito suteikimu ir portfelio valdymduyertinima. Auditoriai turi apsvarstyti

protingy limity nustatyma tam, kad apriboti atskirskolininky ir susijusiy sandorio Sali sumas.
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1.4. Kredito rizikos matavimo pagrindinés charakteristikos

Paskolos kredito rizika jungia Sias pagrindinggokas — bendrbesiskolinatios imones
patikimumy ir paskolos rizikingunp. Imones patikimuna (toliau PD — angl. Probability of
Default — nemokumo tikimyd) galime apiladinti kaip tikimybe, kad besiskolinafioji imoné
patirs nuostalir nesugebs laikuivykdyti dalies ar vig savoisipareigojimy bankui. Sis rodiklis
iSskirtinai susis su besiskolinaimgja institucija ir nepriklauso nuo pi@s paskolos rizikingumo.

Nemokumo tikimyk — kiekybinis nemokumo tikimys jvertis. Prieinami Sio rodiklio
ivertiai gaunami, remiantis reitingais arba istoriniammokumo duomenimis. Dar nemokumo
rizika gali buti nustatyta pagal tam tikrasionés charakteristikas.

Yra nustatytas stiprus ry3ys tarp reiting nemokumo tikimyhi. Siuos duomenis
periodiSkai spausdina reitingagentiros. Daugelis bank klienty néra reiting:s ageniiry
reitinguojami, todl bankai tokius klientus reitinguoja patys.

Susiejus vidinio reitingavimo skalsu iSorinio reitingavimo skale, galima rasti vidin

reitingu sarysi su istoriniais nemokumo dazniais (zr. 6 pav.).

Nemokumo

Vidiniai reitingai ISoriniai reitingai statistika

6 pav.Nuo vidiniy reitingy iki iSoriniy reitingu ir nemokumo statistikos
Saltiniai: 1. Bessis Joel. Risk Management in Banking. JohfleW& Sons, Inc. - 1998.
2. Jorion Philippe. Financial Risk Manager Harmb@001-2002. John Willey & Sons, Inc. -
2001.

Tuo tarpu paskolos rizikingumas (Loss Given Defaulta LGD) atspindi vidutinius
nuostolius nemokumo atveju, kuri@th patirti suteikiant tam tikro tipo paskolas, tarkrdmis
aplinkybemis ir yra iSreiSkiami kaip suteiktos paskolos slalprocentais. LGD rodiklis
apskaéiuojamas:

LGD = (1- susigazinimo norma, procentais)

LGD rodiklis yra pastovus dydis visoms tokio tipaskolas imatioms imoréms ir
priklauso nuo pé&os paskolos rizikingumo, nuo fia banko strukiros ar galimyhi (pvz.,
bankas retai suteikiantis tam tikro tipo paskojass tikriausiai suteiks aukstgsibGD rodikl,
kas atspinés didesk su paskola susijusrizika). Taigi, ta patimoné tam tikrose situacijose gali
turéti skirtingus LGD reitingo rodiklius skirtingoms gieoloms.
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Remiantis Siais dviem rodikliais (PD ir LGD) gahnpaskaiiuoti laukiamo nuostolio

rodikli EL (EL — angl. Expected loss — laukiamas nuostolis

Uztikrinimas

Pozicija SusigraZinimas ISlaidos

Paskolosrizika I

7 pav.Nuo pozicijos iki paskolos rizikos

Saltiniai: 1. Bessis Joel. Risk Management in Banking. JohteW& Sons, Inc., 1998.
2. Jorion Philippe. Financial Risk Manager Harmb®001-2002. John Willey & Sons, Inc.,
2001.

Laukiamas nuostolis = LGDx nemokumo tikimybé x pozicijos dydis

Kitaip tariant, laukiams nuostolis apima visus kiiedito rizikos komponentus - pozigij
nemokumo tikimyk bei susiggzinima.

EL rodiklis parodojvertintg visos grups tikéting nuostoliy lygi, tai yra kiek vidutiniskai
bankas patitt nuostoli, jei suteikt; paskod tam tikro patikimumamonei (atspindi rodiklis PD)
tam tikro rizikingumo paskal(atspindi rodiklis LGD). Taigi Sis rodikligzertina tai, kad kreditai
tam pa&iam klientui atskirais atvejais galitith susig su skirtinga rizika, priklausomai nuo
paskolos patikimumo.

Laukiamas nuostolis yra statistinis nuostolis, ikubity patiriamas vidutiniSkai.
Nenumatomas nuostolis (angl. Unexpected loss) agatienus nukrypimus nuo vidurkio. Tuo
paiu metu negalima prarasti wissuteikty paskol. Nemokumo atve tikimybé gali hiti
nustatyta is istorimi nemokumo atvej svyravim,.

Nenumatomas nuostolis apskabjamas dauginant svyravimmat iS pasikliovimo
lygio. Taiau nenumatomas nuostolis turiitb apskatiuojamasitraukiant ne tik nemokumo
dazniy svyravimus, bet ir susigZinimo normy bei poziciji svyravimus. Deja, gauti patikian
pastanju dvieju dydziy statistilky ir ja kiekybiSkai apdoroti, yra kur kas sunkiau.

Kredito rizikos vertinimas galiilii atliekamas dviem ddais: atskiros operacijos kredito

rizikos vertinimas arba kredito rizikos vertinimégjp viso operaaij portfelio.
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Pagrindinis (be kreditingumo rangavimo) atskirogragijos kredito rizikogvertinimas
gali bati vykdomasjvairaus lygio detalizavimu [6; 17; 20]:
pozicijos rizikosjvertinimas,
nemokumo tikimybs jvertinimas,

nuostoli jvertinimas, esant nemokumui,

SR NEENEEN

laukiamy ir nelaukiany nuostoliy jvertinimas.

Praktikoje lengviausiai surandama pozicijos dyddiona. Daug sudingiau rasti, t&iau
realu kiekybiSkaijvertinti nemokumo tikimyb. Tikslus kiekybinis nemokumo tikimys
ivertinimas yra sugtingas, kadangi praktikojeéra patikimos nemokumo statistikos. ¢iau
priimant sprending, praktikoje nemokumo tikimybgali biti jvertinta ekspertiSkai. Laukiamr
nelaukiany nuostoli; jvertinimas yra iSvestinis ankstesmi trijy jvertinimu.

Tai du pagrindiniai ir galutiniai kredito rizikosextinimai. Esant klasikiniam kredito
rizikos valdymui, laukiami nuostoliai padengiami famnuotais atidjimais, nelaukiami
nuostoliai tuéty bati padengiami institucijos nuosavomésbmis (kapitalu).

Portfelio kredito rizikaivertinti apskatiuojama eit analogisk rodikliy [6; 17; 20]:
v" bendra pozicijos rizika (esant reitingavimo sistemgalimas grupavimas pagal atskiras
reitingu reikSmes),
v" laukiami nuostoliai,
v nelaukiany nuostoli; paskirstymas.
Atliekant gerai diversifikuoto portfelio vertinigm galima apsiriboti mazesniu kiekiu

rodikliy atskiroms portfelio dalims, priskiriant juos nésiginems rizikoms.
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2. KREDITO RIZIKOS VALDYMO ETAP U YPATUMAI

Norint efektyviai valdyti, kredito rizikos valdymschema turi @iti suprojektuota [38]:

v' "i§ apaios aukStyn" metodologija, kuria remiantis yra rextmosjvairios banko kredi tiek
balansigs, tiek ir nebalansés pozicijos. Taip yra nustatoma kiekvienos pozgijo
nemokumo tikimyk ir suformuojama viso kreditportfelio tikimybinio pasiskirstymo tankio
funkcija;

v’ atskin kredity ir viso portfelio rizikos vertinimas pagal rizik kai yra atsizvelgiama
diversifikacijos ir koncentracijos efektus;

v' "i§ virSaus ap&on" metodologija, kuomet yra nustatomi kreditmitai atskiroms verslo
sritims ar klientams.

Batina iSskirti konkretaus skolininko ir portfeliozika. Taip pat reikia atsizvelgti
kredito rizikos veiksnius banko atzvilgiu, kurigittiek vidini, tiek iSorin charaktey.

-ISoriniai veiksniai susyj su kredito rizikos atsiradimu, nesusijusiu su Koegersonalo
veikla banke. Skolininkas gali neginti kredito, nors banko darbuotojas padaiska, kad
kreditas loty grazintas.

-Vidiniai veiksniai susij su personalo, uzsiimaio kreditines dokumentacijogforminimo,
skolininko kreditingumo vertinimayairiy instrukcipy vykdymo klaidomis, taip pat su klaidomis,
esaiomis pa&iame kreditavimo proceso organizavime (veiksritakojartiu kredito rizika,
charakteristika pateikta, zr. 1 prigd

ISnagriresime kiekvieno $i etap ypatumus dviem kredito rizikos aspektais: konkista
skolininko ir portfelio. Kredito rizikos skirstymags konkretaus skolininko rizik ir portfelio
rizika leidzia atskirai analizuoti kiekvieno uSirizikos aspeki valdymo proces Svarbia
aplinkybe tampa skirting valdymo tiksi; siekimas. Individualaus skolininko atveju kredito
rizikos valdymo tikslas yra sumazinti kredigpareigojimy nevykdymo tikimylg ir minimizuoti
banko nuostolius, susijusius sgsipareigojimy nevykdymu. Portfelio kredito rizikos valdymo
tikslas — rodikly, charakterizuojatiy kreditines veiklos efektyvury palaikymas norimame
lygyje.

Galimi tokie 5 kredito rizikos valdymo etapai, kwos jtakoja iSoriniai veiksniai (zr. 2
priech) [9; 41]:

| etapas - Kredito rizikos veikanidentifikacija.

Il etapas - Kredito rizikos kiekybinigzertinimas.

Il etapas - Rizikos strategijos varianto parinkema

IV etapas - Kredito rizikos minimizacijos galimyhparinkimas.

V etapas - Kredito rizikos lygio pasikeitimo progao
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2.1. Kredito rizikos veiksniy identifikacija

Pagrindire pirmojo rizikos valdymo etapo uzduotis - identifdi rizikos atsiradimo
priezastis. ISorinius veiksnius galima iSskirtieiksnius, susijusius su skolininku - pasirengimas
ir galimybe jvykdyti prisiimtusisipareigojimus ir veiksnius, susijusius su kredifiiarnavimu.
Kaip ir konkretaus skolininko, taip ir kreditinimgfelio rizikos veiksny identifikacija skirstoma
1 dvi grupes: — iSoriniai veiksniai ir vidiniai veskiali.

ISoriniai veiksniai turi 4 pai pagrind, kaip ir iSoriniai individualaus skolininko kredit
rizikos veiksniai — kiekvieno konkretaus kreditowejo rizika, kad skolininkas ieykdys savo
isipareigojimy. Skirtumas tame, kad rizika suprantama ne Kkaipermdali isipareigojimy
nevykdymo priezastis, o kaip pasekmKredito rizikos realizacijajtakoja viso kreditinio
portfelio kokyke. Kreditinio portfelio kokylé charakterizuojama tokiais rodikliais, kaip uzdelst
termino vykdymo paskal apimtis, paskolos su paZeistapgykdymo terminais, nuraSytos
paskolos ir t.t. Toki rodikliy nukrypimas nuo standartindydziy rodo pirmines pajam banko
kapitalo sumagimo prieZastis ir yra kreditinio portfelio rizikasryskinimas.

2.2. Kredito rizikos kiekybinis jvertinimas

Norint priimti adekvaius veiksmus, siekiant sumazinti negatyvrizikos itaka,
nepakanka nustatyti galipgréesmiy formas bei prieZastis.d@inas rizikosjvertinimas jostakos
reikSmingumo bei atsiradimo tikimyb aspektais. Rizikogvertinimui reikia rasti gsap tarp
nuostoliy dydzio nustatymo su rizikos atsiradimo tikimybeerihant kredito rizik, svarbu g
palyginti su leidziamu lygiu.

Kiekybinis kredito rizikos jvertinimas individualaus kliento atveju nustatomas
analizuojant kliento kreditin paraiSlq, atliekant jo monitoringg o taip pat kreditavimo
galimybiy bei slygy keitimo procese. Taip pat § ivertinima jskaitomas ir kliento
kreditingumas. Kreditingumo nustatymo procesas apkhiento galimybesivykdyti kredito
sandoryje numatytusipareigojimus, o taip pat banko nuostolius rizikealizacijos atveju.

Kredito rizikos jvertinima galima gauti pagal kliento priklausomyltbam tikram tipui.
Pirmojo tipo metodai gali ti taikomi daugumai vienagiy Kklienty, pavyzdziui, kreditini
korteliy vartotojams, fiziniams asmenims ir smulkionporems. Kredito rizikos lygis
nustatomas objektyviais principais, naudojant dSpEs metod ir, remiantis istoriniais
duomenimis, kiekvienam skolininktipui kreditiniame portfelyje galima apskaioti kredito
rizikos tikimybe. Antro tipo metodai naudojami skirtingtaSiy klienty kredito rizikosjvertinimui
ir, skirtingai nei pirmo tipo klientams, taikomasdividualus kreditinio reitingo priskyrimas
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kiekvienam klientui bei galimo nuostolio bankui kagiavimas. Sis metodas dominuoja
vertinant vidutines ir stambiasones.

Kredito rizika jvertinama atskiro skolininko lygiu, analizuojant koeditinguna. Tokiu
budu rizikos realizacijos tikimyb nusako skolininko reitingas, kuris tarnauja Kkailpétino
nemokumo indikatorius.

Bendru atveju kreditingumas suprantamas, kaip |gda gauti kredg ir galimybs ji
grazinti“. Tam, kad klientas ity pripazintas turintis pakankankreditingumo lyg, batini Sie
veiksniai [9; 41]:

v teistumas,

v' pakankamas pajaniygis,
v’ paskolos gizinimo galimytz,
v’ turto realizavimo galimy&

Kredito paraiSkos analizei taikomas toks eiliSkumpsma, kitina jvertinti kliento
charakter ir jo ketinimy nuoSirdum, o taip pat iSsiaiskinti ,atsakingumo jausmaudojant
banko kredd“ ir ,ar klientas vyka kreditiniy sandon isipareigojimus®. Tam rengiami kliento
atstovo ir kredito vadybininko pokalbiai, analizawoja kliento kredito istorija. Taip pat tikrinami
atstovaujatio asmenggaliojimai santykiuose su banku. Antra, analizugamores finansii
atskaitomyb. Tokiu bidu nustatoma, ar klientas disponuoja reikalingarsgp srautais bei
aktyvais. Treéiu etapu atliekama kliento nuosawgbarba kit aktyw;, pateikiany kaip uzstatas,
analiz tam, kadisitikinti, jog bankas netés problenn, norkdamas juos realizuoti paskolos
isipareigojimp ngvykdymo atveju. Btina silyga priimti teigiama klientui sprendim yra
eiliSkumo reikalavimas, vykdant Siuos etapus irtatat kliento kreditingum

Nust&ius kliento nemokumo tikimyp ir priskyrus kreditin reitinga, nustatoma
kreditinés rizikos ver¢é. Vert suprantama kaip banko nuostolis, jei skolininkagvykdys
kreditiniy isipareigojim.

Tikimybé, kad skolininkas ngykdys savoisipareigojimy, ir dél to atsirad bankui
nuostoliai, nustato kredito rizikos lygKredito rizikos lygis apibbdinamas kaip kiekiéh banko
ivertinimo iSraiSka. Priklausomai nuo rizikos lygiaris nustatomas tam tikru dydziu, nuostolis
iSskiria rizikos zonas. Nuostalzonos ribose kreditavimas iSsaugo savo ekonptkisiingum.
Zona apibéziamaj tris pagrindines rizikos dalis [9; 41]:

v' leidziamos rizikos zona,
v neleidZiamos rizikos zona,
v' kritinés rizikos zona.
Nerizikinga zona charakterizuojama nuostolio netmwviir planuoto pelno apimtimi.

Leidziamos rizikos zona charakterizuojama nuostdifgiu nevirSijagiu planuoto pelno
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apimties. Sios zonos riboje kreditingumas iSsauma skonomip tikslingurmg, t.y. nuostoliai
yra, ta&iau ju dydis nevirSija planuojamo pelno.

Neleistinos rizikos zona charakterizuojama nuostglavojumi, kuris virSija laukiam
pelm ir galimi maksimais viq; operacijose panaudppriemoni; praradimai.

Kritinés rizikos zona apilina nuostolio srit kurios dydis yra kritinis ir galimi
maksimaiis praradimai banko turimiems resursams.

Kredito rizikos lygioivertinimas yra btina alyga kituose valdymo etapuose priimant
racionalius sprendimus, dazniausiai, renkantikoristrategs.

Taigi, norint kredito rizil valdyti, kitina ja ivertinti. Neturint tinkamos kredito rizikos
ivertinimo metodologijos, nmanoma teisingai pasirinkti rizikos valdymo straeg tinkamy
instrument, kredito rizikai mazinti, vykdyti kredito rizikosgsikeitimo kontrad.

Kredito rizika vertinama apskaiojant jvairius imores  veikh apitadinartius
finansinius koeficientus. Mokslée-metodirgje literatiroje yra aprasoma Simtai skirtipg
finansiny koeficient;. Kiekvienas y yra tinkamas tam tikromsmoniy riasSims (akciems
bendroéms, bankams, investiciniams fondams, draudimo loedrs ir t.t.), tam tikriems
ekonomikos sektoriams ir pan.

Koeficientai apska&iuojami remiantigmores finansini ataskaig informacija bei iSorine
informacija (pavyzdziui, vertybini popieriy birzos prekybos rezultataisjvairis koeficientai
skiriasi savo svarba ir panaudojimo tikslais. Daxmeni finansiniai koeficientai yra iSvedami iS
Kity, taigi jie yra tarpusavyje susij

Kadangi finansini koeficienty yra daug, tai finansés analizs teorijoje yra
klasifikuojamij atskiras grupes. Toks grupavimas palengwinaagrirejima.

Pazynttina, kad ivairis finansigs analizs praktikai bei teoretikai laikosi skirting
grupavimy principy, tatiau galima rasti nemazai ir bendrunkKnygoje "Finansia analiz" [28]
iSskiriamos tokios santykinikoeficient; grupes:

1. pelningumo,

2. trumpalaikio ir ilgalaikio mokumo,

3. veiklos efektyvumo,

4. kapitalo rinkos.

IS imorés finansiny ataskaii apskatiavus vis; grupiu svarbiausius finansinius
koeficientus, konstatuojama esama bei prognozuojamanes finansig buklé, IS kurios
sprendzZiamas jos ggjumas gazinti prisiimtus skoliniugsipareigojimus.

Tiriant finansiniy koeficient; panaudojim, buvo ieSkoma sintetiirodikliy, parodagiu
imores kreditingumo lyg Taip buvo sukurti keli vadinanimoniy nemokumo prognozavimo

modeliai.
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2.3. Rizikos strategijos varianto parinkimas

Remiantis rizikos kiekybinigvertinimo rezultatais, iSkylatbinybé rinktis viery iS triju
strategijos variamt rizikos vengimas, rizikos pnmimas arba rizikos lygio sumazinimas,
panaudojantjvairius instrumentus. Rizikos pmimas reiSkia, kad bankui jos lygis yra
priimtinas. Akivaizdu, jog Si strategija pasirenkanada, kai rizikos reiksényra nulires arba
leidziamos rizikos zonoje. Kitu atveju, neturintlige/bés iSvengti rizikos, @tina naudoti

jvairius instrumentus, mazinant rizikos lyg

2.4. Kredito rizikos minimizacijos galimybiy parinkimas

Instrumentai, kredito rizikos minimizuotiglggojami iSorinyy veiksni, yra pakankamai

ivairiapusiski. Visus naudojamus instrumentus gakunskirstytii dvi grupes [9; 41]:
v pirmos grugs instrument panaudojimas leidZia sumazinti kredito rizikodizzeija;
v antros grups instrument panaudojimastipinasi galing nuostoli; dydziy sumazinimu.

Pirmos grups instrumentai: esant aukStam rizikos lygiui, alsygnas suteikti kredit
kreditiniy santykii réemuose naudojamos priemi@ keliagios kliento pasirengim jvykdyti
kreditinius isipareigojimus; kreditimi santykipy rémuose naudojamos priema@n keliargios
kliento finansines galimybes; kredito termino magias; informatyvumo lygio pakimas,
siekiant informuoti bank apie Kkliento pasirengim ir galimybes jvykdyti kreditinius
isipareigojimus.

Antros grugs instrumentai: rizikos draudimas; reaersudarymas; diversifikacija;
rizikos paskirstymas; procentinpunkiy panaudojimas; diskontuptkredity sialymas; etapinis
kreditavimas.

Labiausiai papligs hidas pakelti skolininko-kliento pasirengimvykdyti kreditinius
isipareigojimus yra banko, kaip kreditoriaus statpaktlimas kity kreditoriy atZvilgiu. Sio do
esne ta, kad klientas, vykdydamas savo kreditinjggareigojimus,isipareigojimus bankui,
laikyty prioritetu. Tai jvykdoma apib§ziant jvairias ekonomines sankcijas kreditiniame
susitarime su klientu.

Siy salyguy ivykdymas bank praktikoje pasiekiamagvairiais tmdais, pavyzdZiui,
auk&iausio valdymo lygio asmenimis garantijomis, uzstatu imant didelerie klientui turing
turta; tarp banko-kreditoriaus ir kliento-skolininko uémrgant nuolatinius bendradarbiavimo
santykius.

I budy, kuriy panaudojimas pakelia skolininko galimybes/kdyti jsipareigojimus,
skatiy taip patieina ir bendra banko ir kliento paruoSiamoji vejktarrios tikslas — tikslinis
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kreditiniy resurs isisavinimas. Panasi veikla leidzia klientui efek&y panaudoti kreditines
|éSas, o tai reiSkia sumazinti kredito rigik

Banko informacinio apinimo lygio paklimas pasiekiamas Siaigithais: pinigy srauty
judéjimo analiz; banko specializacija aptarnaujant tam tikros Sakektoriaus, regiononones;
vykdant tarpusavyje bendradarbiavimysgus santykius; papildomos informacijos rinkimas.

Procentinis banko pelnas atspindi kreditimesurg verk. Jis gaunamas nustatomos
pinigu sraut; dalies pavidalu, gaunamos iS kliento uz sugetalimyle pasinaudoti banko-
rizikos prémima.

Draudimas, kaip instrumentas, leidzia kreditinzika pilnai arba dalinai perleisti
specializuotai institucijai. Pats savaime draudimaa resurg rezervavimo forma, skirta
laukiamy nuostoli;, susijusi su rizika, padengimui. Ekonongéindraudimo prasié — sukurti
rezervin (draudimo) fond, kurio dydis priklauso nuo kiekvieno subjekto, inéfo minimizuoti
negatyvius rizikos rezultatus, mazesnius nei laukiauostoliai ir draudimo islaidos. Didel
rizikos dalis arba visa rizika pereina nuo drgadiraudikui.

Rezervavimas — tai rezervo, skirto neigiamigmenei pokgiams sumazinti, sukimas.
Sis metodas, lyginant su draudimu, numato tamy itekliy atsarg esant neigiamiemgnones
ekonomires veiklosivykiams [41].

Hedziravimas — tam tikra draudimo forma, leidzigatimus nuostolius sumazinti juos
iSlyginartiy sandony badu. Diversifikacija — tai rizikos sumazinimas, sutmant maksimaliai
galimus nuostolius [41].

Kredito rizikos lygio sumazinimo instrumentus gadirauskirstyti pagalyj panaudojimo
sferas. Skiriami kredito rizikos valdymo konkretak®lininko atveju naudojami instrumentai ir
instrumentai, panaudojami portfelio rizikos valdyprocese.

Konkretaus skolininko atveju naudojami instrumentaiormacinio lygio apie skolininko
veikla pakélimas; skolininko galimyhj, vykdantjsipareigojimus padimas; bendradarbiavimo
santykiy itvirtinimas; diskontuotas kreditavimas; etapinieditavimas; rizikos paskirstymas.

Instrumentai, naudojami valdant kredito portfelrizika: diversifikacija, rezermy
sudarymas.

Renkant instrumeat konkre&iam skolininkui, Mitina ji suderinti kredito portfelio
atzvilgiu, t.y. patikrinti, ar galimaj jpanaudoti, naudojant diversifikacijMazinant procentig
norma, reikalaujama iSankstinio kredito portfeligvertinimo, hitino krediy kiekio su

numatomais rizikos parametrais kiekio atzvilgiu.
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3.5. Kredito rizikos lygio pasikeitimo prognoz

Strategijos pasirinkimas ir rizikos lygio sumazimirmetodo parinkimagakoja tolesnius
veiksmus. Ta&au kredito rizikos valdymo veikla dar nesibaigia kredito iSdavimo. Reikia
neleisti rizikos lygio padigimo ir sekti jo dinamilg. Kredito rizikos dinamikos kontrélyra
butina slyga norint tinkamai priimti sprendimus, kai atsida staigus skolininko rodikii
pablogjimas, charakterizuojantis skolininko kredito riziki pilno isipareigojimy jvykdymo.

Konkretaus skolininko kredito rizikos kontédiuri bati vykdoma visu kredito laikotarpiu.
Kredity tikrinimas yra kiekvieno banko protingos kreditaa politikos pozymis. Bankije
praktikoje yra iSvystyta &ilpagrindini; tikrinimo principy, pavyzdziui:

v’ periodiska vig formy kredity perziira;
v' svarbiausi salygu kiekviename kredito susitarime tikrinimas (tamerpéa realus
skolininko mokjimy grafikas lyginamas su planuotu; kredito kokyin apripinimo

lygis; finansireés padties kitimas ir pasikeitimo prognézr t.t.);

v’ didelis &mesys didziausgikredity tikrinimui ir t.t.

Pakeitimus konkretaus skolininko kreditavimo pra&céstina sinchronizuoti su kredito
portfelio vertinimu. Tai pasiekiama vertinant esginkredito portfelio vert. Kredito rizikos
dydis gali varijuoti priklausomai nuo atsitiktiniivykiy ateityje. Siame etape kredito rizikos
valdymas turi bti vykdomas nuolatinio monitoringo ir rizikos kootés pagalba, kuui
uzdaviniai — asmaep atsaking uz rizikinga sprendiny priemima, normatyw; vykdyma, kredito

rizikos esamju rodikliy analiz kritiniy rodikliu pavojingos ribos atzvilgiu.
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3. LIETUVOS BANK U KREDITAVIMO POLITIKA

Spartjantys ukio plétros tempai, majancios paskal palikany normos, valstyés
vykdoma listo kreditavimo programa pagaliau iSjudino pasgkmbrtfel, tatiau jo augimas yra
létesnis nei leidzia bamkpotencialas. Lietuva vis dar smarkiai atsilieka Rty valstybi; pagal

Banko suteikty paskoly ir BVP santykis
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8 pav. Suteikt; paskol dydis komerciniuose bankuose, palyginus su BVP
Saltinis: Lietuvos makroekonoménapzvalga. \rww.vb.It)

suteikiy paskot; dydi komerciniuose bankuose, palyginti su BVP.

Ekonomikos augimo pradzioje bankai priverstigsprgana kehj klausimy — kaip pétoti
veikla neapibéztoje aplinkoje. [vertinti konkretaus verslo perspektyvas yra éinga, nes
retrospektyvi kredituojamosmonres finansigs hiklés analiz nelabai tinka jos augimo
potencialui nustatyti. Bankai ¢gina iSvengti didesss rizikos, nustatydami aukStesnestigahy
normas, kurios savo ruoztu mazimdo subjekt; nor skolintis.

Dar viena problema, slopinanti kreditavimoétpd Lietuvoje — netobula finansin
atskaitomyb. Imoniy finansiniy ataskai kokybé ir patikimumas neatitinka Vakarstandari.
Nemazaiimoniy slepia dal pajamy, dirbtinai blogina rodiklius, “popieriuje” moka mimaly
darbo uzmokegt Remdamasis tokia finansine atskaitomybe, banlegmln tinkamaijvertinti
tikrosios kliento laklés ir kredito rizikos lygio. Tai trukdo gauti bankaskoh paiai imonei ir
jos darbuotojams, nes formaliai gaunamos pajamos neatitinka banko railjamo minimumo.

Lietuvos banly paskol portfelis per 2001 metus iSaugo 987 min. Lt ir ynpébaigoje
sudag¢ 6507 min. Lt. Visi stambieji Lietuvos bankai uiei paskal rinkos dal mazesniesiems
bankams, bei uzsienio bankkyriams (zr. 3 prieg). DidZiausia suteikt paskotl; dalis priklaug

Vilniaus bankui, kuris Siuo metu valdo daugiau kéipproc. kredito rinkos.
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Per t paf laikotarg Lietuvos bankuose ilgalaikipaskol padictjo 1.1 mird. Lt arba
34.8 proc., trumpalailipaskol padictjo 45.7 min. Lt arba 2.4 proc. (zr. 4 prigd

Atkreiptinas @mesys, kad Lietuvos bankaskolodikio subjektams sudas790.1 min.
Lt arba 89 proc. vis paskol;, gyventojams — 791.9 min. Lt arba 11 proc. Labanka paskai
fiziniams asmenims dalis bendrame paskmirtfelyje atspindi did¢lLietuvos bank potenciad
plésti namy Gkiy kreditavimg (zr. 5 pried).

Daugiausia suteikta paskohpdirbamajai pramonei 1583.8 min. Lt arba 25.6& pwsy
paskol;, prekybai 1508.9 min. Lt arba 24.3 proc., finareim tarpininkavimui 678.2 min. Lt
arba 10.9 proc. (Zr. 6 prigd Stebima tendencija, kad bankai vengia aktyviptarmauti kai
kurias Salies ekonomikos Sakas (pvz., &eraki) dél santykinai didesmi darbo gnaud,
aukstesnio paskolrizikos lygio.

Lietuvos banly suteiktos paskolos LTL sudar2.34 mird. Lt arba 37.8 proc. wis
paskol;, USD suda¥r 2.56 mird. Lt arba 41.4 proc. vigaskol, EUR ir kitomis valiutomis —
1.29 mird. Lt arba 20.8 proc. vigpaskol (Zr. 7 pried).

2001 metais suteikiampaskol palikany norma tuéjo tendencija maii. Mety bégyje
labiausiai sumajo paskol; suteikiamy USD, paiikany norma (zr. 8 prieg). Pagrindisg
palikany normy mazjimo priezastis — digjanti bank konkurencija, d to mazja pahkan
marza. Marza maja ir cl to, kad uzsienio bankkredito iStekliai yra pigesni nei vietipi
bank;.

Taip pat sumajo Lietuvos banlf specialieji atidjimai paskoloms (Zr. 9 priedl
Kadangi specialijy atidéjimy ataskaitos pagal paskofizikos grupes vieSaiéna skelbiamos,
galima tik spti, jog bankai, siekdami valdyti aktyvrizika, iSda¥ maziau paskal teikdami
prioriteta palyginti saugioms investicijoms (pvz., VVP) arbaanipuliuodami paskal
grupavimu, pagerino metinius finansinius rodiklius.

Lietuvos bankai, analizuodarkinius ir finansinius Salies rodiklius bei atsizgegamii
pramores Sak; vystymosi tendencijas ir pan., nustato galirdduoti paskal sektoriui limitus.
Limitai paskol; sektoriui kiekviename banke skirtingi.

Limitai - vienas i$ rizikos valdymo instrument Limity parinkimas yra ilgas ir
komplikuotas procesas. Jis remiasi statigtimyrimy, ekonomigs analizs ir kolektyvo,
valdartio rizika, patirtimi. Deja, Lietuvos bankuose viso toksta.

Kaip rodo praktika, daugelis Lietuvos bankneturi sukir¢ limity nustatymo
metodologijos, kuri remsi kredito rizika. Dazniausiai limitai konkfiam tkio subjektui
skiriami atsizvelgiani miesto dyd, kuriame yra konkretaus banko skyrius ar filiakasp patj
paskolos ga&jo tipa (skiriami skirtingi limitai miesi ir rajony savivaldyltms, AB ir UAB,
kitoms imorems, fiziniams asmenims), specigii atidéjimy dydziy svyravimy duomenimis per
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atitinkamy laikotarg ir pan., t&iau Sie priskirti limitai neparemti skaavimais, atsizvelgiani
kredito rizika.

Skiriant limitus pagal paskolgawju tipus, rera atsizvelgiama tokius kriterijus kaip:
kreditingumas, finansinbaklé ir pan. Tai riboja galimybpaskolos gadjui, nepriklausomai nuo
jo tipo, gauti didesgipaskod.

Kredito rizikos koncentracijai diversifikuoti, baak vadovaujasi Lietuvos banko
valdybos patvirtintais banko veiklos rizikibojartiais normatyvais:

v' Maksimalios paskolos sumos vienam skolininkui ndpvas. Paskal suma vienam
skolininkui neturi virSyti 25 procentbanko kapitalo [26].

v Dideliy paskol, normatyvas. Banko suteiktlideliy paskol; bendroji suma neturi virSyti 800
procenty banko kapitalo [26].

Sie veiklos rizilg ribojantys normatyvai skirti diversifikuoti tik deliy paskol
koncentraci.

Bankai teikia labai daug paskotiSiy. Pavyzdziui, kredituodamimones, bankai teikia:
trumpalaikes paskolas apyva#ims kSoms padidinti, vidutiés trukmes ir ilgalaikes paskolas
investiciniams projektams finansuoti, paskolas eksp — importui finansuoti, sindikuotas
paskolas, paskollimitus, paskolas akcijomgigyti, overdraftus, teikia faktoringo paslaugas ir
kt.

Klientas, norintis gauti paskglturi pateikti Siuos dokumentus:
nustatytos formos paraigk
imores akcinink; ir valdybos sprendimussbpaskoloscmimo ir turtojkeitimo,
imores valdybos (jei ji sudaroma) darbo reglament
IMOres registracijos pazyé&ima,

imores beijkeitéjo istatus,

S T o

balang ir pelno (nuostolio) ataskaitas, susijusimoniy balang ir pelno (nuostolio)

ataskaitas, laiduoj&ros ar kitos tuet jkeiciancios Salies finansines ataskaitas,

N

tiekimy, pardaviny sutartis, apmakinas gskaitas,

8. verslo plan,

9. informacija apieikeiciamg turta, turto draudimo dokumentus, Sodros ir ma@kesspekcijos
istaigy pazymas, kad paskolos @gs ir turtojkeitéjas, laiduotojas netuisiskolinimy Sioms
istaigoms,

10. audito iSvadas.

Visus kontaktus su klientu palaiko bankadybininkai, kurie pagal pateiktjiems
informacij, atlieka skolininkotkinés — finansids veiklosjvertinimg ir nustato kliento tkle

(reitinga).
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Skolininko tkinés — finansigs veiklos vertinimas atliekamas prie$S sprendisateikti
paskod, paskolos pertvarkyanar refinansavimpbei aktyw; grupavimo metu.

Skolininkotikiné - finansiré buklé vertinama remiantis tokiais kriterijais [25]:

1. Veiklos srities perspektyva, konkurerdinprodukcija, vadovavimo profesionalumas ir
vadow kvalifikacija.

2. Veiklos (verslo) plangvertinimas.

3. Mokumo bei likvidumo kaklés, pinigy srauty beiisipareigojimy jvertinimas.

4. Pelningumo (rentabilumertinimas).

Kaip matome, Lietuvos bankas yra nuesattik paius vertinimo rodiklius, o y
skatiavimo metodilg pasirenka pats bankas.

Kiekvienas rodiklis vertinamas pemkbal sistema, kurioje:

1 (vienetas) — geriausias balas;

5 (penketas) — blogiausias.

Visa surinkta ir iSanalizuota medziaga pateikiamarstyti Paskal komitetui (Banko,
skyriaus, filialo — savo kompetencijos ribose). gi@nas ar neigiamas Paskokomiteto
sprendimagforminamas nustatytos formos protokolu.

Paskolos teikiamos pagal sutartis, kuriose tuii Imurodytas paskolos panaudojimo
tikslas, suma, pakany norma, iSmokjimo ir grazinimo procedros, uzstatas, kitoslygos.

Paskolos teikiamos tik tais atvejais, kai:

1. atitinka Lietuvos bankkreditavimo politikos principus ir nuostatas;

2. imore pateikia vig reikalinga informacip apie ankstesnir dabartire veikla, paskolos

panaudojimo verslo planprojekto finansinius ir veiklos paskavimus;

3. aiSkus paskolos panaudojimo saugumas pagal nwasatiteditavimo rizikos

kategorijas;

4. imore sutinka su visomis bankaalggomis &l paskolos kontra@ls ir jtakos jos

veikimo periodu.

Suteikdami paskolas, Lietuvos bankai korkaen paskolos gajui nustato tam tikro
dydzio paiikany normas. Daugelyje bankpalikany normos uz paskolas nustatomos atsizvelgus
i rinkos paiikany normas, banko kredito iSteklikaina, operacini iSlaidy kastus, t&au rera
atsizvelgiamaj skolinimo rizika. Palikany normos #ra diferencijuojamos priklausomai nuo
paskolos rizikingumo, t.y. nenumatoma rizikos pijarkonkre&iam paskolos gaui.

Taip yra apribojama galimyb auksg kreditingumo reiting turincéiam paskolos gaiui,
gauti pigesa paskoé.

Prievoliy jvykdymo uztikrinimui, bankas priima vignar kelis iS pateikiam uzstaiy:

kilnojamaji turta, nekilnojamyji turta, garantiy, vertybinius popierius, deponuotassds,
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debitoru saskaitas, bsimas jplaukas ir ¢35y likucius banko sskaitose, kitus prievali
uztikrinimo biadus, neprieStaraujéius veikiantiems jstatymams ir valdybos bei tarybos
nutarimams.

Paskolos apdraudimui pakimas uZstatas yra vertinamas pagal banko nustatyt
metodika.

Uz paskolos gizinimo kontrog ir reikalingn saugumo priemoni vykdyma pilnai
atsakingas paskpbuteiles bankas.

Bankas (skyrius, filialas — toliau bankas), aptajaatis paskal, stebiimores veikh,
atlieka kreditingumo anakztam, kad Zinat reala finansirg padti bei sugeBjima vykdyti
paskolos isipareigojimus. Kaiimoré nevykdo isipareigojimy, bankas sudaro paskolos
administravimo plas

Kiekvienas Lietuvoje veikiantis komercinis bankasstatydamas savasiorés tkinés-
finansires veiklos vertinimo taisykles, privalo atsizvelgtiLietuvos banko teisinius aktus,
apibgziarcius paskal grupavina, privalomuosiusimores kreditingumoivertinimo rodiklius,
paskot; rizikos duomen bazs tvarkymo taisykles, paskpkomiteto veikd ir kitus.

Lietuvoje kredito rizikogvertinimas yra grindZziamas jo akiykokyhes jvertinimu, kug
apibrzia Lietuvos banko nutarimu patvirtintos “Abejatiaktyw; grupavimo taisyls”. T&iau
Sios taisykts reglamentuoja tik probleminipaskol administravim ir kaip rodo praktika, turi
daug tokumy.

Abejotini aktyvai suprantami kaip:

-banko balansije apskaitoje parodytos paskolos, suteiktos Lietuespublikos ir
uzsienio Sali bankams, juridiniams ir fiziniams asmenims peorems, neturidioms juridinio
asmens teigi terminuotieji indliai Siuose bankuose bei finapmstitucijose, taip pat sukauptos
ir balansirtje ataskaitoje parodytos uz Sias paskolas ir taratuosius indlius priskatiuotos
palikanos (pajamos) (toliau vadinama paskolomis), leusatartyje numatytais terminais turi
buti grazinamos (mokamos) arba kurios pagal Siose taisgklnustatytus Kkriterijus yra
priskiriamos banko paskolintomgsSbms, kurias susigZinant sutartyje nustatytais terminais
galima rizika [25];

-1 banko balansits ataskaitos nebalansinius straipsnttesukiami bankasipareigojimai
(garantijos, laidavimai ir kt.) (toliau vadinama ebalansiniaisisipareigojimais), kurie pagal
Siose taisyldse nustatytus kriterijus turi pozymikad bankui gali tekti juogrykdyti [25].

Abejotini aktyvai,jvertinus j rizika, yra grupuojami penkias grupes (standadir 1
grups, galimos rizikos- 2 grup padicjusios rizikos- 3 gru@ abejotinos rizikos — 4 grap
nuostolingos rizikos — 5 grép (Vakamn Salyse paskolos skirstomos detaliau negu Lietyvaja

naudojama vidiéreitingavimo sistema).
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Paskola priskiriama tam tikrai rizikos grupei av®igianti 4 pagrindinius Kriterijus:
mokejimo terminus, pertvarkymo ir refinansavimo faktg&plininko hiklg, ilgalaikés paskolos
investicin projekt.

Kadangi Lietuvos banko patvirtintos abejatiaktyw; grupavimo taisylds detaliai gra
reglamentuotos, kiekvienas bankas remiasi tamisikralividualiais banko sukurtais kriterijais
kiekvienam rizikingumo veiksniui (Sie veiksniai itupiiti grieztai apibézti kiekvieno banko
Kreditavimo politikoje arba taisykte). Dazniausiai bankai remiasi skirtingais rizikegksniais
bei skirtingai vertina kiekvienayjitaka galutiniamjvertinimui.

Pavyzdziui, Vilniaus bankas dar 1997 m. patvirtmeninga kredito vertinimo sistemsu
septynbale reitingavimo skale bei keturiais vemtioi kriterijais — valdymo lygis, makro- ir
mikro- veiklos slygos bei finansia buklé, kuri labiau skirta viduties truknes ir ilgalaikiy
paskol; suteikimo nagrigimui bei administravimui. Taip pat Lietuvos Zéstikio banke 2002
metais sausio ameg pracktta taikyti kredito vertinimo sistema, kuri remidaip pat septynbale
reitingavimo skale. Taigi Lietuvos bankai tik prddediegti vidir reitingavimo sistem

Tockl didelk tikimybé, kad kiekviename banke viena ir ta pati paskolgapazikingumy
buty jvertinta skirtingai. Pavyzdziui, “Abejotin aktyw; grupavimo taisykdse” 3.5. punkte
numatyta:

“Grupuojant paskolag, paskolos pertvarkymo ir refinansavimo faktus neaedgiama,
jeigu Sie faktaivyko ne @l skolininko finansing sunkuny” [25].

Grupuojant paskalgalima elgtis dvejopai:

— Priskirti paskod aukStesnei rizikos grupei, nurodant, kad paskagbestvarkymas ar
refinansavimas atliktas neldskolininko finansini sunkumn.

— Priskirti paskah Zemesnei rizikos grupei, nurodant, kad paskolostv@kymas ar
refinansavimas atliktasstiskolininko finansiniy sunkunu.

Tokiu badu bankai gali manipuliuoti atliekant paska@rupavim ir taip pagerinti banko
finansinius rodiklius.

Paskol, suskirstymag penkias rizikos grupeséra gerai apmastytas, kadangi kiekviena
grupé apibezta labai plaiai, cél to i ta patia grupe gali patekti gana skirtingos paskolos.

Lietuvoje paskal grupavimas remiasi daugiau kokybiniais rodikliasne kiekybiniais,
nors kokybiniai rodikliai dl ju neapibéztumo daznai ne tokie svarh Taip pat kokybiniai
rodikliai sudaro galimybivairiai interpretuoti ir manipuliuoti.

Kiekybiniai rodikliai taip pat turi ftkumy, kadangi paskolos g&o tukinés — finansiis
buklés jvertinimo metodika yra paggta tik rodikly, gaunam lyginant finansini ataskaif
straipsnius, skaiavimu ir jvertinimu:

1. atspindiimores hikle tik balansiis ataskaitos dien
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2. nenurodo bsimoimores veiklos skmingumo,

3. finansires ataskaitos, kuriomis remiantis skaojami rodikliai, gali neatspindi arba
1 jas gali luti nejtraukti tokie straipsniai, kurie tokiataskait sudarymo metu atréd
nereikSmingi.

Pagerinus vienis nurodyt kriterijy, jei jis yra lemiamas, skiriant galutigrupe, paskod
galima priskirti aukStesnei rizikos grupei. Taipirgat rizikos grupes, galima manipuliuoti
specialiyjy atidéjimy dydziu paskoloms.

Pagal Lietuvos banko reikalavimus, abejotiniemsywkins formuojami specialieji
atidkjimai. Tatiau specialieji atigjimai formuojami tik toms paskoloms, kurios patenkd — V
rizikos grupes.

Taip pat Lietuvoje @&a reglamentuotas grieztas reikalavimas bankamsnuoti
bendruosius atigimus. Siuo metu naudojama afjitny formavimo sistema skiriasi nuo Vakar
Saliy. Ji pagista iSduai paskol suskirstymuj penkias rizikos grupes. VakaBaliy bankuose
rezervas paskglnuostoliams padengti formuojamas atidedant tam pkoceng nuo kiekvienos
paskolos sumos. gatidjimy dydis priklauso nuo tuo metu 3alyje esias kreditavimo rizikos.

Pavyzdziui, daugeimety JAV bankuose atigimams blogoms paskoloms padengti buvo
naudojama 0.5 proc. paskolos sumosiidiadevintojo deSimtnio viduryje Si suma pasoko ir
virSijo 1.0 proc. paskolos sumos. Pastaruoju mk&inodami paskolas daugelis JAV bank
naudoja 0.6 proc. kaip standactiaticéjimy sumy [21; 31].

Todkél atidéjimai galimiems nuostoliamsetiblogy paskol turéty bati paskirstomi visoms
skolinimo operacijoms, remiantis surinktos statigi medzZiagos analize. Tai garantuot
reikiamg bendn aticdkjimu lygi, kuris kity “pakeltas” specialiaisiais atiimais atskiroms
uzdelstoms/blogoms paskoloms padengti.

Atlikus Lietuvos banly kreditavimo politikos apzvalg galima daryti iSvagl kad
pagrindire Lietuvos bankuose problema — teisingas paskolegj@reditingumoivertinimas.
Neturint tinkamos kredito rizikogrertinimo metodologijos, negalima teisingaertinti teikiamy
paskol; arba jau iSduat paskot, rizikos lygio, priimti adekvéius veiksmus, vykdant paskpl
monitoringy, nustatyti limitus ir palkany normas, atsizvelgiantskolinimo rizika, suformuoti

tiek specialiuosius, tiek bendruosius éfilchus.
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4. LAUKIAM U IR NENUMATYT U NUOSTOLIU IVERTINIMO
METODAI

4.1. Tradiciné kredity rizikos analizé: zmogiSkasis vertinimas

Reikia pazyniti, kad mokslininkai ir praktikai daznai diijasi, kas yra geriau -
Zmogiskasis vertinimas ar skaitmeniniai modeliaervk, zmogiskieji vertinimo modeliai nuo
paiy paprasiausy ir subjektyviausi iki sudttingu eksperting sisteny dominuoja komercimi
paskol; analizje. Tai nereiSkia, kad kiekybininformacija rera naudojama. Teau galutinis
sprendimas @ paskolos suteikimo vis tik priimamas neskaidniaieaiskiai.

Kiekybiniai vertinimo modeliai éra pranasSesni tik &l masto ekonomijos efekto.
Nesigirtijama, kuris podiris yra pigesnis, greitesnis ir labiau suderinarteap institucij.
Taciau daugelis teigia, kad turint pakankamai laikoeggimo prémimui, protingas ir patgs
analitikas pranoks bet kpkiekybini mode]. Atlikti tyrimai parock, kad kiekybiniai modeliai kai
kuriais atvejais veikia geriau nei zmogiskasisinartas:

v’ zmores gerai randa ir atrenka svarbius kintamuosius,jibehe taip gerai integruoja
iSskaidyt informacip i viena visuns;

v' Zmony atliekama analiz paprastai nesikoncentrudgjgriezt nemokumo tikgl. Ji labiau
stengiasi paaiskintiab/gas, kurioms esaniimonreé gali tapti nemoki.

Taciau tai jokiu du nereisSkia, kad zmogiSkasis vertinimas savaira maudingas.
Kiekybiniai modeliai turi ti pagalbiniaijrankiai, ne sprendimo @mimo jrankiai. Sprendim
priemimo procesas, kuomet naudojama ir kiekybinformacija, ir Zmogiskasis vertinimas,
pasizymi tokiomis charakteristikomis:

Pirma, naudojama kiekyhinnformacija nesikoncentruojaatskim koeficienty ir rizikos
veiksni rinkinji, bet koncentruojagiviera sudttini skatiy. Kuomet priimant galutinsprendina
yra remiamasi keliais skaais, smarkiai padiga subjektyvumo tikimyb.

Antra, zmogiskasis vertinimas koncentruojas$skirtinius atvejus. Nors pagrindas yra
galutinis skatius, bet yra kreipiamasethesys veiksnius, sukeliafius tolj iSskirtin; rezultad.

Zmogiskojo vertinimo modeliai ir ekspertis taisykés padeda integruoti \gsturima

informacij apieimore.

4.2. Kreditingumo vertinimo kriterijai klient gy vertinimo sistemose

Kliento kreditingumo vertinirg praktiSkai sudaro paskolos negnimo rizikos tyrimas.

Taciau kreditingumo tyrimas neapsiriboja fikinés — finansigs veiklos analize. Apskritaiia
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svarbi kruopsti ir kur kas iSsamespotencialiy paskolos gadju atranka. ISsivy&usiy Saliy
bankai yra sult¢ daugyle tokios atrankos metodik Kriterijai, kuriais remiasi bankai
vertindami skolinink, yra grieztai individuals kiekvienam bankui, remiasi jo patirtimi ir
periodisSkai peririmi.
Mano manymu,jdomiausia banko dsimo Kkliento vertinimo sistema - PARSER ir

CAMPARI, kuri naudojaAnglijos kliringiniai bankai.
v' PARSER jvertinimo sistema [45]:

P — Person — informacija apiadima skolininka, jo reputaci;

A — Amount — praSomos paskolos sumos {sigmas;

R — Repayment — padengimo galimyb

S — Security — pajamjvertinimas;

E — Expediency — paskolos naudingumas;

R — Remuneration — pedany norma.

v CAMPARI jvertinimo sistema [45]:
C — Charakter — skolininko reputacija;
A — Ability — skolininko biznio (veiklos}vertinimas;
M — Margin — marza;
P — Purpose — paskolos tikslas;
A — Amount — praSomos paskolos sumos {sigmas;
R — Repayment — padengimo galimyb

| — Insurance — kredito rizikos apdraudimalhs;

Amerikos banlg praktikoje laikomasi “ 6C” taisykbk [45]:
CAPACITY — sugebjimas gnazinti paskod;
CHARAKTER - skolininko reputacija §€iningumas, tvarkingumas);
CAPITAL — kapitalas, galimybpadengti skoliniugsipareigojimus turimais aktyvais;
COLLATERAL — uztikrinimo priemog;
CONDITIONS — ekonomié konjunkiira ir jos perspektyvos;
CONTROL —jstatyminis paskolos suteikimo pagrindas.

Prancizijoje imorés kreditingumo vertinimas yra specifinis kiekvieraimanke, daznai
kreipiamasii Pran@zijos banko kartotek

Imores finansii — ekonomig biiklé vertinama tokiais pyiais [45]:
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v darbo iStekliai (iSsilavinimas, vadovo kompetenaijamzius, darbuotgjmigracija darbo
vietose, personalo strukh, prastoy rodikliai);
v' gamybiniai iStekliai;

(\

finansiniai iStekliai;

v' ekonomire aplinka (arimoné yra monopolininkas gamyboje, konkurencijagygos,
komercire imores politika,isisavinimo lygis veiksmpir metod; marketinge).

Visi riziky kasStai, kuriuos prisiima Prafmjos kredito istaigos, yra valdomi
centralizuotai, norintivertinti ju bendn apimi. Kredity rizikos vertinimy atlieka Centria
tarnyba, kuriikurta 1946 m. ir yra priirima Pranazijos Banko. Sitas centras kiekviemenesg
gauna iS bankinformacip apie kiekvienaimonei suteiki kredity sumy, naudojamus kreditus,
kuomet jie virSip nustatyd lygi. Riziky centralizacija, informacijos surinkimo p@#u, turi
dvejom naud [45]:

v' bankams, kurie tokiutnlu gauna informacijapie bendy kredity sum, kuriuos bankia
sistema teikia kiekvienam klienty;

v valstybiniams organams, kuriems pavesta vykdytiarddine kreditine politika.
Nacionalinis kreditinis komitetas tokiumtu gali sekti vig kredity apimties dinamik.
Prandizijos bank kartotekoje yra trys skyriai:

1. deSimt grupi, kurioseimonreés paskirstomos priklausomai nuo balansinio turtdzay;

2. septynios grugs su Sifru nuo 0 iki 6jmorés pasitikjimo pozicija nustatoma remiantis
vadow, akcininky vertinimais;

3. imoniy klasifikacija pagaly mokumy.

Prandizijos bankas fiksuoja visus nemokumo atvejus irapagi, skirsto klientug tris
grupes, kurios Sifruojamos skaiis 7, 8, 9 (7 — punktuas moléjimai, 8 — laikini sunkumai, 9 —

gana nepatikimas klientas).

Rusijos Federacijojeimoniy kreditingumui vertinti yra naudojama visaéesipecialisy
parengh metodik;. Pagal Rusijos banko asociacijos metadilatliekant imorés veiklos
ekonomire ir ju kreditavimo sglygu analiz, nustatomagmores kreditingumas. Naudojami tokie
kriterijai [45]:

v' “solidumas” — vadovybs atsakomyks lygis, savalaikis ankgu paiimt; kredity
grazinimas;
“sugelzjimai” — produkcijos gamyba ir pardavimai, jos kam&ncingumo palaikymas;
“pelningumas” — polinkis investuotitam tiki skolininka;

“realumas” — projekto rezultajpasiekimas;

D N N NN

“pagrindimas” — praSomos kredito sumos;
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v “susigmzinimas” — uzstatas;

v “uztikrinimas” — kredito uZztikrinimas skolininko fidinémis teigmis.

Paskutini keturiy kriteriju vertinimas gali bti atliktas remiantis sugrupuptalansini
straipsnip analize. Analiz atliekama tokiomis kryptimis: pelningumas, likvidas, pagrindinio
ir apyvartinio kapitalo apyvartumas, paskolos uatiknas.

IS kiekvienos grugs hitina parinkti viem rodikli, kuris geriausiai charakterizuoja
analizuojam imory, ir surinkti statistinius duomenis. Skolininko kialgumo vertinimas apima
formalizuot vertinimg pagal balansus ir pelno-nuostolio ataskaitas.

Tactiau Siuo metu naudojami ir rekomenduojami kreditimg vertinimo metodai iS
esnes remiasi prgusio periodo duomenimis. Tédyra tikslinga naudoti uzsienio Salpatirg
skolininko kisimos finansias hiklés prognozavimo srityje. Tagalins priimti labiau pagstus

sprendimus, susijusius su paskeuteikimu.

4.3. Reitingavimo sistema kaip rizikos identifikavmo mechanizmas

Vakam Salyse, kredito rizikai identifikuoti, naudojamadwé reitingavimo sistema.
Reitingas tai indikatorius, progndarba nuomo apieimores ar institucijos gelima vykdyti
savo jsipareigojimus,jvertinant galimus nuostolius, bei atsizvelgigntatitinkamus rizikos
veiksnius [42].

Kredito reitingo priskyrimas ir rizikos lygio nusyenas leidzia bankui grupuoti iSduotus
kreditusi grupes ir rizikos klases. Kaip taisyklrizikos klasy klasifikacija nustato kredit
grupaviny pagal rizikos ly@ kreditai su maziausia rizika, kreditai su padidinzika, kreditai su
ribine rizika, kreditai neatitinkantys taisykli

Kredity iSskaidymasi klases leidzia sk&uoti galimus nuostolius, apsprendziamus
kredito rizika. Kiekvienai rizikos klasei priskinga tam tikra dalis neatiduptkredity, kuri
nustatoma empiriSkai pagal faktinius duomenis peakptin period.

Si klasifikacijos procetira leidzia prognozuoti nuostoliuglchepadengt kredity, kurie
gali jtakoti banko pela Gauti rezultatai naudojami apsaiojant rizikos venrt.

Visy kreditiniy investiciy, sudaratiy portfel, grupavimas atliekamas tokiu goa
principu, kaip ir atskig skolininky. Visi kreditai iSskaidomij grupes, kux rémuose tarp
skolininky nustatoma teigiama koreliacija. Si koreliacijadiga analizuoti portfelio kredito
rizika, modeliuojantjvairias alygas, kury jtakoje ketiasi atskin skolininky kredito rizikos
rodikliai, to pasekoje ir viso portfelio. Rizikogkimybés ir nuostoly dydzio nustatymas yra
butina silyga, béziant nuostoli lygio atsiradimo tikimybs kreiw.
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Tam, kad priskirti reiting, analizuojama eil kiekybiniy ir kokybiniy rodikliu i kuriuos
reikia atsizvelgti analizuojant sgmone susijugi rizika. Kiekvienas rodiklis paprastai sudaro
nustatyy galutinio rodiklio - reitingo — dal Galime sakyti, kad reitingas gaunamas iSvedus
svertin kiekybiniy bei kokybiniy rodikliy vidurkj. Tipiniai kiekybiniaijvertinimai [42]:

v’ pajamy lygis,
pinigu srautai, bei likvidumas,
nuosavo ir skolinto kapitalo santykis,
isipareigojiny sucktis,
apyvatrtinis kapitalas,

kiti sektoriui lndingi rodikliai,
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sektoriuje susiklasusios tendencijos.

Dazniausiai Sie finansiniai rodikliai sudaro padiie, bazirg reitingo dal. Tai yra
visiSkai kiekybiniai rodikliai, kuriais negalimarigvai manipuliuoti bejvairiai interpretuoti.
Kita reitingo dal sudaro kokybinisimores ivertinimas bei jj atspindintys rodikliali,
kuriais stengiamasi atsizvelgii tai, ko neapima kiekybiniai rodikliai bei analiz Tocl
kokybiniai jvertinimai skirti tik patikslinti bazip reitinga, kuris jau lina jvertintas, taikant
kiekybinius metodus. Tipiniai kiekybiniai vertinimgraukia [42]:
v' imonres valdymo kokyb,
industrijos, sektoriaus, kurioje veikimorg, charakteristikas,
imonres pozicip rinkoje,
imore jtakojartia teisirg baz,
finansin lankstuna,

AR NEENEEN

organizacijos strukira ir imorgs rysius.

Vidinés reitingavimo sistemos sutkmas yra suétingas dalykas. Pasirinkdamas vigin
reitingavimo sistemos strukt, bankas turi atsizvelgtidaug su tuo susijusiveiksniy:
v pasirinkti kokias ir kiek kredito rizikosasoky jtraukti;
v kokia jvertinimy skak pasirinkti;
v’ bei kaip p interpretuoti.

Reitingavimo sistemos strukbs pasirinkimas priklauso nuo daugelio veiksretiau
pagrindiniai kriterijai yra Sie [42]:

v/ pirma - santykis tarp banko aptarnaujgmaz; bei dideli; imoniy;
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v' antra — banko kiekybés sistemos naudojimas kredito rizikos valdymui étningumo
analizei.

Taip pat bankas turi pasirinkti ar reitinguoti kitas pagal y esam packt; (toks
reitingavimo lidas vadinamaBoint-in-Time) ar pagal menasnklienty padktj, esant kritigms
situacijoms (Sis #das vadinamad hrough-the-Cycle), t.y. ivertinant, kaip atsiliept imonei
tokie veiksniai, kaip ekonomikos nuosmukis ir pan.

Reitingavimo agemtos reitingavimui dazniausiai remiasi Through-thgel€, tuo tarpu
dauguma bank yra linkg vertinti esam imores situaciyg, naudodami Point-in-Time metgpd
(trumpas §i dviejy reitingavimo ldy palyginimas pateiktas, zr. 10 prigd

Reitingavimo tikslas - susieti kredito reitingus sipareigojimp nhevykdymo tikimybe
(toliau nemokumo), suteikus kregliititinkamy reitinga turinciai jmonei ar institucijai, tod
labai svarbu apiléZus nuostoli savoka, teisingai Siuos rodiklius susieti.

Remiantis ankSau pamirttais nemokumo tikimyds rodikliais, dazniausiai yra kuriamos
vieno ar dviey lygiu reitingavimo sistemos (platesnis; 8isteny apraSymas pateiktas, zr. 11
priecq). Dvieju lygiu reitingavimo sistemoje vienasertinimas parodo besiskolingas imonés
patikimumy, o kitas paskolos rizikingugn Bankai, naudojantys takisistema, daZniausiai,
pirma, suteikia p&os imores patikimumo reiting PD. O galutinis suteikiamas reitingas
dazniausiai tna toks pat kaip PD, iSskyrus tuos atvejus, kai L&gpindintis p&os paskolos
strukiiros ar tipo rizikingura yra Zymiai mazesnis arba didesnis negu normaldsit{uis).

Vakan Salyse rizikosjvertinimy skatius vidinese komercini bank reitingavimo
sistemose daznai skirtingas. Galima sutikti reifisggales apimafias nuo 4 iki 20vertinimy.
Kaip parod@ Fitch tyrimas, dazniausiai naudojama ir gana gfelgkak yra 1-10. Taiau, net jei
bankai turi vienod jvertinimy skatiy savo reitingavimo skése, tai dar neuztikrina, kad tam
tikras rizikos lygis juose bugrertintas tuo pé&u skaks jvertinimu, netgi prieSingai, toks pat
ivertinimas skirting bank; reitingavimo skaise atitinka skirting rizikos laipsij.

Vidiniy reitingavimo sistemp su didesniujvertinimy skatiumi iSlaikymas paprastai
kainuoja brangiaud papildomo darbo, kureikia atlikti, siekiant tiksliau nustatyti rizak

Bankai, kurie reitingavim naudoja analitiniams tikslams, daZniausiai priaiirdias
iSlaidas, kadangi tiksk jvertinimai tokiu atveju yra ypatingai naudingi. $& bankai nuspread
naudoti reitingus analitiniams tikslams, daznai jajlae prieS didindamijvertinimy skatiy,
dazniausiai d dideliy kast; susijusi su reitingavimo sistemos pakeitimu.

Reitingai dazniausiai suteikiami visoms institécns bei komerciems paskoloms (t.y.
ne vartotojiSkoms paskoloms privatiems asmenimsigsal suteikiant dideles paskolas

privatiems asmenims taip pat yra naudojamos reitimgo procedros.
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Atlikus reitingavimo sistemos apzvalggalima padaryti iSvagd kad vidiniai reitingai yra
itin svarbi efektyvaus kredito rizikos valdymo sddenoji dalis. Nesant reitimg banko paskal
portfelio kredito rizikosjvertinimas yra sugtingas, kadangi tuo pai metu reikalinggvertinti
daugyle rizikos veiksni; kiekvienam i$ skolinink. Reitingavimo sistem@alinty bankus atlikti
kompleksin imores veiklos jvertinima, tai palengvini priimti sprendimus & paskol
suteikimo, atskig paskoly ir portfelio monitoringui, ataskaijt banko vadovybei paruoSimui,
rezerv; paskol portfelio nuostoli pakankamumui nustatyti, pelningumo ir kainodanoslizei,
ir kaip duomenis, reikalingus portfelio rizikos nebdms. Remiantis vidine reitingavimo
sistema, Lietuvos bankai nesunkiai i&spr limity nustatymo metodologijos problgnbei

palengvint; rizikos premijos nustatymo skevimus (zr.12, 13 priedus).
4.4. Nemokumoajvertinimo modeliai

Finansiny indikatoriy analiz visuomet buvo labai nauding@oniy veiklos ir finansing
problemy nustatyme. Pirmieji tokio paiolzio tyrimai buvo atspausdinti JAV dar digjame
praeito amziaus deSimtmetyje. Buvi@urtos ageniros, nustatafios kontrahent kredito
reitingus. Buvo prieita prie iSvados, kad kompang@réjanciy prie bankroto, ir kompanjj
kurioms sekasi gerai, finansiniai indikatoriai skiar skiriasi.

1966 m. W.H. Beaver savo darbe atliko bankrutavusioniy finansiniy rodikliy
palyginimga ir pasirinko grup sckmingy imoniy. Kiekvienoje grupje buvo po 79mones. Jis
rado Zymius $i imoniy grupiy finansiny rodikliy skirtumus.Imoniy nemokum jis prognozavo
prieS penkis metus iki faktinio joykimo, taipirodydamas tokios anaéiz naud.

Nuo Beaver atliktos analig, literatiroje buvo pasilyta visa ei¢ Sios problemos
sprendimo metad Buvo taikoma diskriminantin(Altman ir kt.), logit (Ohlson, Zavgren) bei
probit (Zmijewski) analiz. Neseniai pragta naudoti kvadratin diskriminantire analiz ir
neuroniniai tinklai. 1 lentéje pateikiama zynmi nemokumo prognozavimo modelsantrauka,
nurodanty tiksluma.

Nemokumo prognozavimo modelj tikslumas

1 lenteé
Modelis Metodas Teisinga klasifikacija, %
Bankrotas Nebankrotass Viso
Altman (1968) DA 94 97 95
Deaking (1972) DA 97 97 97
Altman ir Lorris (1976) DA 90 90 90

Korobow, Martin (1976) RA 93 87 -
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Altman, Haldeman, Narayan (1977) DA 96 90 93
Dambolena, Khoury (1980) DA 91 100 96
Zmijewski (1984) Probit 52 100 76
Zmijewski (1984) Probit 42 100 97
Altman, Izan (1984) DA 94 90 92
Barth, Brumbauch, Sauerhaft, Wang (1985) Logit 86 7 8 87
Pantalone, Platt (1987) DA 93 97 95
Pantalone, Platt (1987) Logit 98 92 96
Harland.D. Platt, Marjorie Platt (1990) Logit 93 86 90

Saltinis:Hajdu O., Virag M. A Hungarian model for predictifigancial bankruptcy, 1994.

DA - diskriminantiré analiz

RA - regresig analiz

Diskriminantire bei logit analiz yra pl&iausiai taikomiijmoniy nemokumo tikimybs
nustatymo metodai. Gimetod; taikymo populiarumui tugo jtakos tai, kad jie sugejo atsakyti
i klausimusj kuriuos tradicig finansini koeficient; analiz nesugegjo atsakyti:

v' Kurie finansiniai rodikliai yra patys svarbiaugmores nemokumo tikimyés

vertinime?

v' Koks turi kuti suteikiamas svoris atskiriems rodikliams?

v" Kokiu objektyviu lidu jie turi kiti parenkami?

1 lentebs modeli autoriai skirtingai atsaki Siuos klausimus. Tai natlu, kadangi
skirtingi modeliai buvo sukurti skirtingu laiku buvo taikomi skirtingomgmorems, bei buvo
taikomi skirtingi kintamieji ir kiekybiniai metodaB0-ies mat bankroto prognozavimo praktika
parod ju naud, atrenkant svarbius kintamuosius. Dazniausiabtaikokie kintamieji:

1. Pinigy srautai/visiisipareigojimai.
Pinigy srautai/ilgalaikiaisipareigojimai.
Pelnas po mokeéry/Visas turtas.

Visi isipareigojimai/Visas turtas.
Apyvartinis kapitalas/Visas turtas.
Likvidumo koeficientas.

Likvidas aktyvai /Trumpalaikiajsipareigojimai.

© N o g B~ Db

Apyvartinis turtas/Pardavimai.
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Diskriminantire analiz yra statisti@ priemor¢, kuria remiantis tiriamosimones
priskiriamos vienai arba kitai i§ anksto agittai grupei [12]. Sios grus skiriasi pagal stebimo
pozymio individual aspeki. Sis metodas naudojamas klasifikavimui ir / arbagpozavimui,
yp& kai priklausomas kintamasis matuojamas kategatiaée - nisy atveju, bankrotas arba ne.
Taigi, visu pirma reikia apib#zti grupes, kur gali bati nuo dviejy ir daugiau. Tuomet renkami
duomenys ir apildziama linijine Siy pozymiy kombinacija taip, kad matysi aiSkus skirtumas
tarp gaug rezultat;.

Pagrindinis Sio metodo privalumas yra tas, kadnpgsidoja vig pozymi (finansini
koeficienty) spekts, tokiu bidu pranokdamas visus vienu kintamuoju besiretmignveiksnius.
Nemokumo prognozavimo atveju diskriminagtimnaliZ naudoja dvi linijines funkcijas,
kadangi tiriamos bankrutuoj&os ir gerai dirbatios kompanijos. Bendrawygformuliy iSraiSka
yra tokia [12]:

Zg = @ T asX1 + &sX2 + ... 3BXp
Zs= s+ asX1 + asXo+ ... 5Xp

B ir S - reiSkia atitinkamai bankrpir nebankrog
& - pastovus dydis
&, &, ... , § Yyra nepriklausom kintamyju Xi, Xz, ..., Xg

diskriminantiniai koeficientai

Trumpal apzvelgsimévairiy autoriy nemokumo prognozavimo modeliug,tfakumus ir
privalumus.

Altmano modelis.1968 metaidAltmanas tyrikjo 66 JAV kompanijas, iS kuripus per
1945 — 1965 metus tapo nemokiomis, o likusi dalisrsngai £s¢ veikla. Kreditinio paggumo
modeliui buvo atrinkti 22 finansiniai rodikliai. Tyny metu buvo atrinkti penki svarbiausieji
rodikliai, kuriais remiantis buvo sudaryta daugkiéainé regresig lygybé (literatiroje dar
vadinama kreditingumo indeksu — tai atitinkafmansiniy rodikliy funkcija (2) [29]).

Kritiné¢ Altmano indekso reikStn buvo apska@iuota remiantis statistés atrankos
taisykliemis, taigi imorés kreditin pagguma galima vertinti lyginant jos apskaiota Z su
normatyvine reikSme. Altmano nuomone, bankrotarildie met; bégyje galima prognozuoti 95

proc. tikslumu.

Z = 0,7175(WC/ TA) + 0,847*(RE/ TA) + 3,107*(EBIT/TA) + 0,420*(BVE/ TL) +
+0,998%(S/ TA)

Jei Z< 1,23, galima teigti, jog artimiausiu laiku (peB2netus)mores laukia bankrotas.
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Jei 1,23 < X 2,90 - vidutig nemokumo tikimyb.

Jei Z >2,90ijmores finansir baklé stabili (labai nedidélnemokumao tikimyb).

WC/ TA - Apyvartinis kapitalas/Turtas

RE/ TA - Nepaskirstytas pelnas/Turtas

EBIT/ TA - Pelnas prieS moka&sis ir pafikany molkejimus/Turtas

BVE/ TL - Akcininky nuosavybs balansia vert/Visos skolos balansénveri
S/TA - Pardavimai/Turtas

Altmano modelis negamybos bendeémns. Negamybos bendroyikreditingumo indeksui
apskatiuoti tyrimy metu buvo atrinkti 6 svarbiausi finansiniai rodgkl Modelis gali Hti
taikomas ir gamybos bendrows.

Z = 6,56%(WC/ TA) + 3,26*(RE/ TA) + 6,72*([EBIT/ TA) + 1,05%(BVE/ TL)

WC/TA - Apyvartinis kapitalas/Turtas

RE/TA - Nepaskirstytas pelnas/Turtas

EBIT/TA - Pelnas prieS mok&ss ir palikany
mokejimus/Turtas

BVE/TL - Akcininky nuosavybs balansia
vert/Visos skolos balansénverie

Skatiuojant paslaugas teikiagm firmy kreditingumo indeks Pardavim/Turto
santykinis rodiklis iS lygties paSalinamas, kadapgslaugas teiki&ios firmos paprastai turi
santykinai nedaug turto, téldPardaviny/Turto santykis bna aukstas.

Abu Altmano modeliai nesuitingi, nereikalaujantys daug duomgrvidutinio tikslumo,
lyginant su kitais modeliais. Jais remiantis gaikaliai galima prognozuoti laikotarpiui ne
ilgesniam kaip 2 metai. Visétto jie buvo sukurti bei testuojami remiantis negléthis duomen
bazmis.

Springate modelis (1978)Viso nagrireta 19 santykinj finansiny rodikliy, IS kurig
atrinkti 4 svarbiausieji. G.L.V.Springate testavd #irmy. Bankroto tikimylé nustatyta 92,5
proc. tikslumu. Botheras (1979 m.) testavo 50 diykuriy vidutinis turtas buvo 2,5 min. JAV
doleriy, nustatytas 88 proc. tikslumas. Sands (1980)wes4 firmas, kuri vidutinis turtas 63,4
min. JAV doleri;, nustatytas 83,3 proc. tikslumas.

Kreditingumo indeksui apskauoti tyrimy metu buvo atrinkti 6 svarbiausi finansiniai
rodikliai.
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Z = 1,03*(WC/ TA) + 3,07%(EBIT/ TA) + 0,66*(EBEI/ CL) + 0,4%(S/ TA)

Jei Z < 0,862 — firma yra bankrutuojanti.

WC/TA - Apyvartinis kapitalas/Turtas

EBIT/TA - Pelnas prieS moka&isis ir palikany mokegjimus/Turtas
EBEI/CL - Pelnas prieS mok#&ss/Trumpalaikiaijsipareigojimai
S/TA - Pardavimai/Turtas

Sio modelio taikumas - modelis sukurtas remiantis maza duamesze, nagritos
daugiausiai labai didées firmos.
Privalumas - nesutingas, nedaug duomen reikalaujantis modelis, nesunkiai

idiegiamas.

Fulmer modelis (1984)Nagrireta 40 santykinj rodikliy, iS kuriy atrinkti 9 svarbiausieji.
Tyrinéta 60 firmy (30 bankrutavusiir 30 skmingai veikiaiy), kuriy vidutinis turtas 455akst.
JAV doleriy. Remiantis Siuo modeliu nemokumo tikingypalima prognozuoti 98 proc. tikslumu
(mewy begyje nemokumo tikimyb galima prognozuoti 81 proc. tikslumu). Sis modelis

tikslesnis nei Springate modelis¢itgu reikalaujantis Zymiai daugiau duomen

H = 5,528(V1) + 0,212(V2) + 0,073(V3) + 1,270(VAPA20(V5) + + 2,335(V6) + 0,575(V7) +
1,083(V8) + 0,894(V9)

Jei H < 0 — firma yra bankrutuojanti.

V1 = Nepaskirstytas pelnas/Turtas

V2 = Pardavimai/Turtas

V3 = Pelnas prieS moké&ss/Akcininky nuosavyb

V4 = Pinigy srautas/Visa skola

V5 = Skola/Turtas

V6 = Trumpalaikiaijsipareigojimai/Turtas

V7 = Ln(Materialus turtas/Turtas)

V8 = Apyvartinis kapitalas/Visa skola

V9 = Ln(Pelnas prieS moké&sis ir patikany mokéjimus/Patikanos)

Modelio tikumai - reikia daugvairiu finansiniy rodikliy, sukurtas remiantis nedidele

duomem baze.
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Privalumai - reikalinga daug duomegntatiau jie yra bankui prieinami, gana tiksliai

numato nemokumo tikimybilgesniam kaip 1 metlaikotarpiui.

Ca-score (1987)Nagrirnetos 173 gamyba uzsiiméos firmos, kuri pardavimai sudar
nuo 1 iki 20 min. JAV dolet. Sis gamybos firmoms skirtas modelis, pagal B#afi®87), turi
83% patikimum.

CA-Score = 4,5913(*Akcininky investicijos(1)/Turtas(1)) + 4,5080((Pelnas priefiokestius
ir ypatingi straipsniai (extraordinary items) + fin ansinés isSlaidos(1))/Turtas(1)) +
0,3936(Pardavimai(2)/Turtas(2)) — 2,7616

Jei CA-Score < -0,3 — firma yra nemoki.

(1) Praeito ataskaitinio laikotarpio rodikliai
(2) UZpraeito ataskaitinio laikotarpio rodikliai
Akcininky investicijos — tai akcinink nuosavyb plius direktoriams priklausanti

skolos dalis (net debt owing to directors)

Sio modelio tikumas — reikalauja specifiniduomen, kurie ne visada yra bankui

prieinami arba galiitti netiksiis.

Shumway modelis (1999Kreditingumo indeksui paskauoti atrinkti 5 rodikliai.

Shum = - 7,811 — 6,307*(NI/ TA) + 4,068*(TL/ TA) 0,158*(CA/ CL) + + 0,307*Ln(Firmos

amzius)

NI/ TA — Grynasis pelnas/Turtas
TL/ TA — Viso isipareigojimy/Turtas
CA/ CL — Trumpalaikis turtas/Trumpalaikigipareigojimai

Skaciuojant § indeks, firmos amzius neturi dided jtakos galutiniam rezultatui. Téd
daznai iS viso pasSalinamas iS modelio. Lietuvalggomis firmos amziaus rodiklis yra mazai
informatyvus. Po Nepriklausomgb atkirimo atsirado daug nawjfirmy, 0 senosios téjo

prisitaikyti prie rinkos ekonomikosalyguy.

Shumway modelio privalumai - Sis modelis yra vietigsliausiy (nors tai nefitinai

reiSkia, kad jis taip pat yra vienas tiksliaukietuvos alygomis), finansiniai rodikliai parinkti ir
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koeficientai nustatyti remiantis Zymiai didesne ohém; baze (apimatia beveik 2 tikstartius

firmy) nei daugumos kitmodeli atveju, modelis nesétingas, nereikalauja daug duomen

Imoniy nemokumo problemos aktualios ir Lietuvos mokskaims:

Vilniaus universiteto Buhalterés ir apskaitos katedrosstytojai: profesorius, socialii
moksh daktaras J.Mackesius, docent, socialiniy moksl; daktag D.PoSkai iStyré imoniy
bankroto prognozavimo anate metodikas, remiantis balanso, pelno/nuostoligobegu sraut
ataskaitos duomenimis.

Vilniaus Gedimino technikos universiteto Verslo yhads katedros docent
M.Tvaronavéiené atliko imoniy bankroty Lietuvoje tyrimg, taip pat bankrutavusi ir
bankrutuojatiiy imoniy statirg analiz.

Vilniaus Gedimino technikos universiteto Finangatedros profesorius habilituotas
daktaras A.V.Rutkauskas atliko tyrimus, kumgpagrindinis tikslas parodyti, kad “finansiniai
koeficientai ir kiti finansigs analizs rodikliai, nepagsti adekvdiomis prielaidomis apieyj
stochastin prigimti bei adekv&iomis nusakymo formomis — Kkaiy jgalimybiy tikimybés
skirstiniai — daugeliu atvejuéra informatyvis, o neretai ir klaidinantys” [33]. Kartu paki
budus, kaip pereiti nuo apskaitos ir anédiznaudojantis vienareikSmiais dydziais priedydZiy

galimybiy skirstiniy nustatymo bei atitinkamivykiy galimybiy valdymao.

Atlikus nemokumo prognozavimo metpdpzvalg ir apskatiavus 7 didziausi AB
LZUB jmoniy (UAB “Saros uzeiga”, UAB “Armila”, UAB “Dubingiai’ AB Koncernas SBA,
UAB “Lietuvos kino teatras”, UAB “Folis”, UAB “Sidharinis krioklys”) Z reikSmes (zr. 14
priech) pagal Altmano ir Springate modelius, galima dargvac, kad jie netinkaimonés
kreditingumui nustatyti, nes remiantis Siais skaiimais negalima susidaryti nuomi@napie
imorés mokum (apskatiavus AB Koncerno SBA Z reikSmes, pagal AltmanoSpringate
modelius, gauti prieStaringi rezultatai: vienu @iveimore moki, antru — nemoki).

Todel manyiau, kad kredito rizikajvertinti negalima naudoti nemokumo prognozavimo
modely, kadangi y taikymo Lietuvoje galimyks ribotos, taip pat Sie modeliai buvo
sukonstruoti skirtingu laikotarpiu, skirtingose €80 Salyse, atsiZzvelgiarntty Saliy imoniy
veiklos aplinkos specifik

Tokios nuomoss laikosi ir M.Tvaronawiené. Jos nuomone, "Lietuvos ekonomuist
gausiai cituojamas amerikKi@ ekonomisi Altmano Kkriterijus yra sukurtas XIX amZziaus
septintajame deSimtmetyje, analizuojant tuo metikug; imoniy finansinius rezultatus,
pasiektus atitinkamomisikinémis slygomis. Atsitiktines imonés analizs pavyzdziu atlikti
skatiavimai parod, kad Sis kriterijus negalitti naudojamas Lietuvoje” [43].
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Kitos nuomos laikosi J.Mackewvius ir D.Poskait. VU déstytojai, iSanalizay daugelio
autoryy bankroto prognozavimo metodikas bei atliyrimus, préjo iSvados - “Atlikti trijy
Lietuvos pieno pramas imoniy 1995 —1999 m. laikotarpio finansinataskaii tyrimai parod,
kad imoniy bankrotui ir veiklos gstinumui prognozuoti tikslinga taikyti Altmano meli&g”
[29].

4.5. Paskoy portfelio nenumatyty nuostoliy vertinimo modeliai

Rizikos valdymo teorija vyssi spaéiai, operatyviai reaguodama greitus aplinkos
pokycius. Galima iSskirti kelatrizikos valdymo teorijos vystymosi etap

v" "Tradicine" rizikos valdymo sampratgra susijusi su pirmaisiais metodais, kiekybiskai
ivertinartiais rizika. I Sia grup ieina tokie metodai kaip spragos (Gap), trégm
statistire bei scenarij analiz.

v Portfelio teorija Siek tiek kitaip interpretuoja rizikos valdgym koncentruodamasj
skirtingu rizikos veiksni; tarpusavio rysius. Portfelio teorija remiasi paidh, jog
investuotojas renkasi vertybinpopieryy portfef pagal du kriterijus - tikting pelm bei
Sio pelno vidutim kvadratin nuokryd. Vidutinis kvadratinis nuokrypis yra laikomas
portfelio rizikos matu.

v’ Staigiaijvairéjant finansinip priemoni; portfeliy sudciai bei strukirai, iSkilo hitinybée
kurti kitokio poliudzio rizikos valdymo modelius. Vienas jra Siuo metu visuotinai

pripazintaVaR koncepcija

Pirmieji bandymai vertinti VaR buvo daromi dar aghjame deSimtmetyje. Pirmieji
tokio pohidzio tyrimai buvo atliekami pay finansy rinky dalyviy. Jie, sukir¢ savas rizikos
valdymo sistemas, patys jas platino kitoms panapabiEdZio institucijoms. Zinomiausias VaR
modelis buvo sukurtas investiésrkompanijos JP Morgan ir pavadintas RiskMetriaslvaPo
to, kai 1994 met lapkritt JP Morgan &i sistema padaé visiems laisvai prieinam rizikos
valdymas, naudojant VaR, tapo labai populiarus t@mpns; rinky dalyviy. Dabar bankai,
savitarpio fondai, draudimo kompanijos, pemdipndai ir nefinansinio pazio kompanijos
placiai naudoja VaR finansinei ir kitokiai rizikai vajt. Pastaruoju metu VaR modeliais yra
valdomos ne tik rinkos rizikos, bet ir likvidumaieklito ir pinigy sraut; rizikos.

Rizikos vertinimo modeliuose, besiremiauose VaR koncepcija, rizika yra apibhrama
kaip maksimalus titinas nuostolis, esant tam tikram pasikliovimo Uygiper tam tikg laiko

periodh [5; 6; 21]. VaR rizilk matuoja pinigini veriy iSraiSka (litais, eurais ir pan.), taigi jis yra
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suprantamas ir au&®wusiajai finansias institucijos vadovybei. T@u Sio rodiklio
apskatiavimas yra pakankamai sttchgas ir darbui imlus uzdavinys.

VaR gali hiti apskaéiuojamasivairiais metodais. Metodo pasirinkimas priklaus nu
tokiu veiksniy kaip portfelio strukira, finansigs institucijos tipas, rinkos alygos. Pries
skatiavimo hido pasirinkima reikia atsakyti Siuos du klausimus:

a) ar palkany normos, kainos ir kiti rinkos dydziai yra pasisir pagal normaiji
pasiskirstymo ésn,

b) ar aktyw veriy ir kainy pokyiai yra tiesiniai.

P (X)

11 pav.Maksimalus tiktinas nuostolis, esant tam tikram pasikliovimo lygper tam
tikra laiko period
Saltiniai: 1. Benninga Simon, Wiener Zvi. Value-at-Risk (VARjpthematica in Education and Research,
Vol.7, No.4, 1998.

2. Kropas S(iapas L., Sidlauskas G., Vengraitis D. Banko finamaldymas. - Vilnius, Lietuvos
bankininkysts, draudimo ir finansinstitutas, 1998.

VaR skatiuoti naudojami Sie pagrindiniai metodai [5; 11; 18; 21; 35]:
a) delta-normalusis (Deltha-Normal),
b) Monte Karlo imitacinis modeliavimas (Monte Ca8amulation) ir

C) imitacinis modeliavimas istoripiduomenm pagrindu (Historical Simulation).

Delta - normalusis metodasmiasi tokiomis dvejomis prielaidomis:
- portfelio pelningumas yra tiesiSkai priklausomma® rizikos kintamjy;
- pelningumai yra pasiskikspagal normaiji pasiskirstymo ésn.

VaR vienam aktyvui yra apskaiojama pagal formgl
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VaR = (RV)(PL)ot
RV - rinkos ver¢
PL - pasikliovimo lygis
o - standartinis nuokrypis

t - dienm; skatius

Kadangi delta-normalusis metodas remiasi pagal aljim pasiskirstymo é&sni
pasiskirgiusiais kintamaisiais, duomenis reikia patikringy jie atitinka §i salyga. Tam
geriausiai tinka Kolmogorovo Smirinovo testas s@ed@asikliovimo lygmeniu.

Rizikos veiksnio rinkos vettyra dabartia aktyvo rinkos vet.

VaR vertina laukiamus portfelio nuostolius per ttikng laiko period. Kadangi rinkos
rizika yra tiesiogiai susijusi su aktyvo laikymorelu, ilgesniais laiko periodais véstpokyiai
labiau keis portfelio rinkos vert

Portfelio rizikai vertinti itina apskaiiuoti koreliacijos koeficientus tarp rizikos
veiksni. Dispersig matrica, paskaiuota istorinp duomem pagrindu, gali netéti jokios
prasngs, jei rinkos slygos Zymiai skirsi nuo praeities.

Monte Karlo imitacinio modeliavimo metodagertina VaR remiantis modeliavimo
rezultatais, gautais panaudojant statistinius batematinius modelius. Metodo esmsudaro
kartotinis stochastini proces, lemiartiy mus domina&iy finansinyy priemoni vertes,
modeliavimas. Kiekviena modeliavimo iteracija duotéting prekybinio portfelio vert
tikslinio horizonto pabaigoje. Jeigu mes atliksipakankam skatiy modeliavimo iteracij,
sumodeliuotas portfelio reikSmipasiskirstymas konverguos link nezinomo "tikro"rtfedio
reikSmip pasiskirstymo, tokiu du mes iS sumodeliuoto pasiskirstymo galimecsiprapie
"tikro" pasiskirstymo VaR.

Sis modeliavimo procesas apima tamdikpecifinyy Zingsni; skatiy. Visy pirma, yra
pasirenkamas dominéins verés modelis. Pasirink mode]l, mes pasirinktinai, remdamiesi
prieinamais istoriniais arba rinkos duomenimis, kagsuojame jo parametrus - nuokrypius,
koreliacijos koeficientus ir t.t. Antrame Zingsnygésitiktiniams kintamiesiems suformuojame
fiktyvias veres kitimo trajektorijas. Naudojant modeliavinMonte Karlo metodu, Sias veést
kitimo trajektorijas formuojame remdamiesi atsitkhis skatiais arba, tiksliau tariant, pseudo-
atsitiktiniais skatiais, gautais iS vadinagju "atsitiktiniy skatiy generaton”. Kiekviena
"atsitiktiniy" skakiuy grupe pateikia finansiés priemois hipotetir galutire vert, tokias péias
procediras mes atliekame kiekvienai kitai portfelyje eSanpriemonei tam, kad gautume
hipotetirg galutirg portfelio, kaip visumos, veyt Tuomet mes kartojame modeliavimo proogd

pakankam karty skatiy tam, kad btume jsitiking, jog portfelio veéiu sumodeliuotas
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pasiskirstymas yra pakankamai artimas "tikrojo't (bezinomo) portfelio veéiy pasiskirstymui,
t.y. tam, kad gautume patikgrpakait, nezinomam pasiskirstymui. Kuomet tai yra atlikia,
gauto pasiskirstymo apskaiojame VaR.

Naudojant istorinj imitacinio modeliavimo metad yra modeliuojamas portiel
sudaratiy aktyw pelningumo pasiskirstymas, laikantis prielaidoad lportfelis nekis periag
apimant istoriniy duomem masy\.

Taikant $ metod, pirmiausia identifikuojame skirtingas porifeludaratias finansines
priemones ir surenkame duomenis, atspiEids ju pelningumo kitina tam tikru periodu.
Tuomet pritaikome esdmm portfeliui svorius ir modeliuojame hipotstipelningum, kuri
gautume, jeigu laikytume portigbasirinktu periodu. Taip pat daroma prielaida, Eedistorinis
pelningumo pasiskirstymas gerai pakei pelningumo pasiskirstyan kuris bus stebimas
ateinariu periodu. Atitinkamas kvantilis parodo portfeVaR.

Tarkime, kad turime t stéffmy nuo O periodo iki periodo T. Tegu;{Ryra aktyvo i
pelningumas periodu t, jwyra santykinis i-ojo aktyvo svoris portfelyje, @rfeli sudaro n
aktywy, tuomet portfelio pelningumas™eriodu t yra lygus:

Rtp = Zn: WiRi, ¢
i=1

Kiekvienu stebjimu t, gaunamas konkretus portfelio pelningumag. Rstoriniy
steljimy visuma perteikia portfelio pelningumo reik§mpasiskirstymo funkcaj, iS kurios

suzinome VaR.

Atlikus Siy metod; palyginamja analiz, galima daryti tokias iSvadas:

a) delta-normalusis metodas remiasi normalumo gdal to@dl palyginti paprastas,
tatiau netinka portfeliamsj kuriy suckti jeina finansias priemors, kury veriy kitimo
negalima aproksimuoti normaliuoju pasiskirstynésrau;

b) Monte Karlo imitacinio modeliavimo metodas yraitggkomas bet kokiems
portfeliams, téiau reikalaujantis daug Zmogigk ir finansiniy iStekliy;

c) istorinio modeliavimo metodas remiasi istorisiaduomenimis, tad jo taikymui

butina ilgamet finans; rinkos duomen baz.
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VaR metodologija taip pat naudojama pagal rzikertintam ekonominiam kapitalui
apskatiuoti (Capital at Risk arba CaR). CaR yra kapitaleskalingas potenciali nuostoliy
kompensavimui, esant tam tikram pasikliovimo lygiDaR skaiiavimui badingi keli ypatumai:

- Sis rodiklis tuéty buti skaciuojamas visam banko portfeliui;

- jis turi apimti vig tipy rizikas;

- pasikliovimo lygis yra banko nemokumo rizikos kana.

CaR tiesiogiai susig su kapitalo pakankamumu.

Potencialis nuostoliai gali Bti triju tipy:

- numatomi,

- nenumatomi ir

- iSskirtiniai.

Numatomi nuostoliai yra statistinis vidutinnuostoli; jvertis. Vidutinis nuostolis daznai
skatiuojamas kredito rizikai, nes jis atspindi viso thelio visu galimy atvej; statistin nuostolio
vidurki. Nuo numatom nuostoliy apsaugo specialieji atiinai paskoloms.

Nenumatomi nuostoliai yra tie, kurie nukrypsta muwomatomo vidurkio. Jie galgauti
bet kokh reikSne. ApibréZzus pasikliovimo lygmen nenumatomi nuostoliai tampa lygiais VaR.
Taigi nenumatomp nuostoliy reikSmiy gali bati tiek, kiek pasikliovimo lygi. Daznai
nenumatomi nuostoliai taip pat apibiami kaip nuostolj svyravimai.

Vertinant paskal portfelio nenumatomus nuostolius, naudojamas &ékny nuostoli
pasiskirstymas, o ne pelno / nuostolio pasiskirstyrkaip VaR atveju. Pazytima, kad paskal
portfelio nuostoli tankio funkcija yra nesimetriska ir labai iStempkadangi daZniausiai yra
mazi nuostoliai.

ISskirtiniy nuostoliy neapima nenumatomi nuostoliai. IS principo gaiti kprarastas
absoliwiai visas banko turtas, nors tokia situacija yrhalamazai tiktina. Sios tikimyles

negalima vertinti statistiniais metodais. Siuo pitaikoma statistiéranaliz.

CreditMetrics

CreditMetrics yra portfelio rizikos vertinimo pri@me, jvertinanti skolos veés pokyius
dél kontrahento kreditingumo kokyb pasikeitina. Taigi, ¢ia yra atsizvelgiama ne tikverts
pokyius ¢kl galimy isipareigojimy nevykdymo atvej, bet ir a&l teigiamy bei neigiam
kreditingumo kokybs pasikeitim. Pavyzdziui, komercinis bankas suteikia paskakio
subjektui. Kredito rizika kyla @ to, kad paskolos vertgali kisti priklausomai nuo paskolos
gawjo finansires hiklés arba kreditingumo kokyls. Verts pokyiai gali bati labai nedideli, bet
gali bati ir labai dideli, pavyzdziui, bankroto atveju. d@ paskol; veriés pokyiuy negalima
aproksimuoti normaliuoju pasiskirstymeéshiu.
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Nuo 1990 maet kredito rizika pasaulyje tapo esminiu rizikos watt iS3ikiu. Finansigs
institucijos, ptsdamos finansinioperaciy apimtis, susiduria su vis digncia kredito rizika, tai
vercia ieSkoti ir kurti naujus bei sétingus kredito rizikos vertinimo metodus.

Zinoma, kredito rizika gali iiti valdoma stiprinant tradiciniusiblus - paskolos gaju
vertinimo procedras, limiy nustatyma bei paskolos gajyu monitoringo procedras. Kaip
belity, rizikos valdytojai siekia agreguoti atskiras ke ir valdyti viso paskalportfelio rizika.
Tai jgalina pasinaudoti diversifikacijos teikiamomis igatbémis, taigi rizikos mazinimo
galimykémis. Ir tuo pdiu jgalina valdyti koncentravimo rizik pavyzdZziui, vieno skolininko
arba tarpusavyje susijusasmen paskot; rizika.

Vystantis VaR koncepcijai, JP Morgan suk CreditMetrics sister) skirta bankinio
portfelio kredito rizikai vertinti ir valdyti (zrl5, 16 priedus).

Programoje CreditMetrics, kuari pareng RiskMetrics Group/J.P.Morgan, VaR
apskaéiuojamas remiantis istorine reitinganalize. Programoje CreditRisk+ nuo Credit Suisse
First Boston, VaR ska&iuojamas remiantis duomenimis apie patirtus nuastoskirtingose
Sakose, atsizvelgiaptiziky pasiskirstymo efekt

Abu programiniai paketai remiasi ne priedigsanalize, o istorine nuostaqlstatistika.

Todkl kyla klausimas, kaip tiksliai duomenys, orieniuppraeii, gali nusakyti kredito
rizikos pasikeitimy ateityje? Abejones kelia tai, kad nuolat stebirkagitalo ir produkd rinkos
augimo dinamiSkumas, o taip pat visdéahtis j integruotumas.
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5. BAZELIO BANKININKYST ES PRIEZITUROS KOMITETO
REIKALAVIMAI KREDITO RIZIKOS VERTINIMUI

Komiteta sudaro iSsivy&usiy Saliy (Belgijos, Kanados, Pranzijos, Vokietijos, Italijos,
Japonijos, Liuksemburgo, Olandijos, Svedijos, Sasjias, D.Britanijos ir JAV) centrini banky
ir banky prieziaros institucijj atstovai, susirenkantys kas 3mesius, paprastai Tarptautini
Atsiskaitym; Banke Bazelyje.

Komiteto dokumentuose pateikiami principai, kuridgiséty remtis kiekvienos Salies
banky prieziaros institucijos atlikdamos prigith. 2001 m. pateiktas Naujasis Bazelio Kapitalo
Akordas nustatys principus, kuriais dsrremtis @ Saly bankai, kurios turi atstovus komitete.
Komitetas taip pat tikisi, kad Naujuoju Akordu rams kity Saliy banky prieziiros institucijos,
kaip tai atsitiko su Dabartiniu Akordu. Suairiy Saly banky prieziiros institucijomis komitetas
aktyviai konsultuojasi. Komitetas tikisi, kad Nasig Akordas padidins finanssistemos
saugum. Pagal j reikalavimai kapitalo pakankamumui labiau susiejambanko prisiimtomis
rizikomis. Tai paskatins bankus geresniam rizikalslymui.

Reikalavimai kapitalui bankams, prisiimantiems daugizikos uz vidutiniSkai riziking
banka, dids, ir atvirkgiai - reikalavimai kapitalui bankams, prisiimantisrmaziau rizikos uz
vidutiniSkai rizikinga banky, mazs. Reikalavimai kapitalui vidutiniSkai rizikingamabkui IS
esnes liks nepakit.

1988 m. Akordas jau buvo kelis kartus papildytas,tkad atspinétuy pokyiu dinamika
finang; rinkose. Bankininkyss sektoriuje tik Siuo metu atsiranda teclsigalimylgs jvertinti
kredito bei veiklos rizikas taip, kaip numatyta lgame Akorde. Per artimiausius kelis metus
bankai ir prieZiros institucijos tus jdéti daug pastang kad hity igytas zinojimas, reikalingas
Naujojo Akordoigyvendinimui.

Kapitalas bankams yra reikalingas apsisaugojimuw mnuostolip. 1988 m. Akordas
numato, kad banko kapitalas turi sudaryti maziau8% banko aktyy, ivertinty pagal j
rizikinguma. Banko kapitalas skaidom@® dalis: 1 lygio kapitalas apima akcininkuosavyk
ir nepaskirstyt pelm, 2 lygio kapitalas apima papildomus vidinius iongius banko isteklius.
Bent pus reikalaujamo kapitalo turiti 1 lygio kapitalas. Pagal 1988 m. Akardanko aktyvai
klasifikuojamii 4 grupes: 1 pagal rizikingungrupes aktyvams suteikiamas 0% svoris (pagrinde
patenka skolinimas valdzios institucijoms), 2 dgisp 20% svoris (pagrinde patenka skolinimas
bankams), 3 grugs — 50%, 4 gruis — 100%. Pagal 1988 m. AkardiaktiSkai visos paskolos
privaciam sektoriui (iSskyrus bankus) priskiriamos 4 giyupir reikalaujamas minimalus

kapitalas joms yra 8%.
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1988 m. Akordas buvo ne kartpapildytas. Sie papildymai daugiau siejasi su
nebalansinj straipsny traktavimu. Zynis Akordo papildymai buvo atlikti 1996 m., kai
komitetas nustatprincipus kapitalui, reikalingam apsisaugoti ninkos rizikos.

1988 m. Bazelio Kapitalo Akordas taikomas daudsiaip 100 valstyhj. Tatiau iSrySkjo
ir tam tikri jo trakumai. Vis daugiau bamktaiko jvairius modelius apské&uoti ekonominiam
kapitalui, skirtam apsisaugoti nuo nenumatytiostoli;. 1988 m. Akorde numatyti reikalavimai
banko kapitalo pakankamumui vis labiau konfliktusjanaujausiais rizikos valdymo modeliais.
Be to, 1988 m. Akordas per mazai reikSnteikia kredito rizik sumazinatioms priemogms,
tokioms kaip uZstatas, garantijos.

Naujasis Bazelio Akordas daugiawntkesio skiria bank vidinéms metodologijoms,
prieziiros institucij vykdomai prieZirai ir informacijos apie rizikas imjvaldym atskleidimui.
Naujasis Akordas siekia padaryti finansistema saugesne, skirdamas ypatingtmes bank
vidinei kontrolei bei valdymui, prieiiros institucij vykdomai banl prieziarai ir informacijos
apie rizikas iry valdymg atskleidimui. Naujajame Akorde aprasSyti princigali bati pritaikyti
tiek stambiems, tiek smulkiems bankams. Komitatagsdamas Siuos principus, konsultavosi su
daugeliu priediros instituciji jvairiose Salyse. Naujasis Akordas sutelkéamds i kredito ir
veiklos riziky jvertinima, nustatant reikalingkapitah. Galimi keli Si; riziky jvertinimo metodai,
nuo visai paprastiki gana suétingy.

Naujojo Bazelio Kapitalo Akordo struktira:

Pirma dalis: Reikalavimai minimaliam kapitalui (min imum capital requirement) [7].
2 lentet

Kaip apskai¢iuojamas kapitalo pakankamumas
Visas kapitalas/(Kredito rizika+Rinkos rizika+Veild rizika)=Banko kapitalo pakankamumo rodiklis(r&#3)
Metodai kredito rizikos jvertinimui
e Standartinis Metodas (standardised approach)
e Paprastas Vidiniu Reitingavimu P#as Metodas (foundation IRB approach)
e Sudttingesnis Vidiniu Reitingavimu Pagtas Metodas (advanced IRB approach)
Metodai rinkos rizikos jvertinimui (nepasikeite)
e Standartinis Metodas (standardised approach)
¢ Vidiniais Modeliais Pagstas Metodas (internal models approach)
Metodai veiklos rizikos jvertinimui
e Pagrindinio Rodiklio Metodas (basic indicator apgmio)
e Standartinis Metodas (standardised approach)

e Vidinio Ivertinimo Metodas (internal measurement approach)

Saltiniai: BIS. An International Model-Based Approach to MarRésk Capital Requirementsavw.bis.org
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Pirmoji Naujojo Akordo dalis nustato minimalius kalavimus kapitalui. Kapitalo
apibkzimas islieka nepakis. ISlieka nepakis ir reikalavimas, kad kapitalo santykis su,
atsizvelgiani rizikingumg, ivertintais (risk-weighted) aktyvaigity bent jau 8%.

Naujajame Akorde @nesys sutelkiamas lygties vardiki. Rinkos rizikosjvertinimo
metodai iSlieka nepakit Tuo tarpu kredito rizikogvertinimo metodai Zzymiai patobulinti, o
veiklos rizikosjvertinimas iS viso aptariamas pirkart.

Kredito rizikos jvertinimui galima taikyti arbastandartii metod;, arba vidiniu
reitingavimu paggstg metody. Egzistuoja 2 vidiniu reitingavimu pagto metodo variantai —
paprastas ir sétingesnis. Vidiniu reitingavimu pagto metodo taikymui reikalingas priaans
institucijos pritarimas.

Standartinis metodasNors jame ir yra Siokie tokie pakeitimai, iS eésmesiskiria nuo
pateiktojo dabartiniame Akorde. Jis yra labiaunjasitrizikai. Bankas aktyvams ir nebalarésivs
pozicijoms suteikia svorius, atsizvelgdamas rizikinguma. 100% svoris tam tikrai pozicijai
reiSkia, kad sk&iuojant poreik kapitalui naudojama pilna pozicijos werReikalingas kapitalas
sudaro 8% Sios pozicijos vést Panasiai, jei pozicijai, atsizvelgiantizikinguma, suteikiamas
20% svoris, reikalingas 1,6% (t.y., 1/5 nuo 8%)itaps nuo pozicijos vess.

Pagal DabartinAkorda svoriai pozicijoms, atsizvelgiamtjy rizikinguma, priklauso nuo
to, kokiai kategorijai yra priskiriamas skolininkaf.y., valstyby (sovereigns), bank
bendroviy). Pagal Naujji Akorda, svoriai pozicijoms suteikiami atsizvelgianiSorines kredity
vertinimo institucijos (reitingavimo agemnbs), kurh pripagsta banl prieziaros institucijos,
priskiriamus reitingus. PavyzdZziui, pagal Dabartitkorda, bendroviy paskoloms suteikiamas
100% svoris, o Naujajame Akorde, priklausomai nakingumo galimas paskglbendro¢ms
priskyrimas vienai iS 4 kategouij Nuo to ir priklausys skolinimui suteikiamas swo# 20%,
50%, 100% arba 150%.

Vidiniu reitingavimu pagistas metodasBankams bus leidziama naudoti vidinius
skolininky kreditinio patikimumojvertinimus savo portfali kredito rizikai iSmatuoti. T&au jie
turés laikytis griezy reikalavimy, susijusy su metodologijomis ir informacijos apie rizikei jos
vertinimg atskleidimu. Kredito rizikos vertinimas skirtingns skolinimo tipams (pvz., paskolos
bendroéms ir maZzmeniés paskolos) kiek skiriasi.

Remiantis vidiniu reitingavimu pagtu metodu, bankawertina kiekvieno skolininko
kreditinp patikimuny. Pagal tai nustatomas galimas nuostolis ateitigjgjs yra pagrindas
apskaéiuojant poreik kapitalui. Galimi 2 vidiniu reitingavimu pagto metodo variantai —

paprastas ir sétingesnis.
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Taikydami papragt vidiniu reitingavimu pagsta metodologij, bankai nustato
nemokumo tikimybes, kurios susiejamos su kiekviaguskolininky, o banks prieziiros
institucijos pateikia kitus kredito rizikos vertmui reikalingus rodiklius.

Sudktingesres vidiniu reitingavimu pagstos metodologijos atveju, bankui leidZiama
paiam nusistatyti tuos kitus kredito rizikos vertinimreikalingus rodiklius (nuostplesant
nemokumui (LGD), pozicijos dydesant nemokumui (EAD)), jei tam pritaria prigbs
institucija. Tiek vienas, tiek kitas vidiniu reigavimu pagisto metodo variantai yra labiau
jautriis rizikai, nustatant svorius pozicijoms nei statides metodas.

Veiklos rizika 1988 m. Akordas nustatminimaly 8% reikalavina kapitalui, kapitalo
pakankamurp apskatiuojant remiantis pagrindine banko rizika — kreditaika. 1996 m.
komitetas pareryg principus kapitalo poreikio apsisaugojimui nuokos rizikos. Pastaruoju
metu komitetas daugérhesio skiria kapitalo poreikio apsisaugojimui tgiat ir nuo veiklos
rizikos (pvz., nuostali rizika ctl informaciniy sisteny sutrikimy, apgavysiy) nustatyti.

Veiklos rizikos vertinimas yra tobulinamas. Siuetm komitetas numato 3 skirtingo
sucttingumo metodus kapitalo poreikio apsisaugojimuio nueiklos rizikos nustatyti -
pagrindinio rodiklio metog (basic indicator approach)tandartin metod, (standardised
approach)vidinio jvertinimo metod (internal measurement approach).

Pagrindinio rodiklio metodo atveju, poreikis kapiiaapskatiuojamas remiantis vienu
rodikliu — banko bendrosiomis pajamomis.

Taikant standartinmetod,, remiamasi keliais skirtingais rodikliais skirtmms verslo
linijoms.

Taikant vidinio jvertinimo metod, poreikis kapitalui nustatomas remiantis vidiniais
duomenimis apie patirtus nuostolius. Kapitalo paseapsisaugojimui nuo veiklos rizikos, kaip

tikimasi, tuéty sudaryti apie 20% viso reikalaujamo kapitalo.

Antra dalis: Prieziros institucijy vykdoma prieira (supervisory review process).

Cia nustatomi principai, kuriais tétg remtis banly prieZiirg vykdartios institucijos.
Banky prieziaros institucijos turi uztikrinti, kad bankuoséath tinkamai vertinamos rizikos, kad
ju kapitalas bty pakankamas, atsizvelgiaptju prisiimta rizika. Prieziiros institucijos bus
atsakingos uz tai, kaip bankai laikysis kapitaldkgggkamumo reikalavin apskatiuojant
poreily kapitalui remiantisy kredito, rinkos, veiklos rizikomis.

Naujojo Akordo princip igyvendinimas pareikalaus aktyvaus bank priezZiaros
instituciju bendradarbiavimo. Atsiranda poreikis priggi vykdartiu institucijy darbuotoy

mokymui.
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Trecia dalis: Informacijos apie rizikas ir  valdymy atskleidimas (market discipline).
Naujajame Akorde numatoma, kad bankaésueikti daugiau informacijos apie rizikos
vertinimo metodus ir paas rizikas banke. Komitetas nustato reikalavirmekomendacijas,
kokia informacija tuéty bati atskleidziama. Bank prieziiros institucijos gali reikalauti ir
iSsamesés kokybires bei kiekybigs informacijos, atskleidzigios bank rizika, rizikos
vertinimo metodus.
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ISvados ir pasiilymai

. Lietuva smarkiai atsilieka nuo kitvalstybiy pagal suteikf paskoly dydi komerciniuose

bankuose, palyginti su BVP.

. Ivertinti konkretaus verslo perspektyvas yra éingia, nes retrospektyvi kredituojamos
imores finansiks hiklés analiz nelabai tinka jos augimo potencialui nustatyti.nBa
mégina iSvengti didesss rizikos nustatydami aukStesnestgalhy normas, kurios savo
ruoztu mazinaikio subjekt; nora skolintis.

. Imoniy finansinyy ataskaij kokybke ir patikimumas neatitinka Vakarstandan. NemaZzai
imoniy slepia dal pajamy, dirbtinai blogina rodiklius, “popieriuje” moka mmaly darbo
uzmokest Remdamasis tokia finansine atskaitomybe, bankagaln tinkamai jvertinti
tikrosios kliento laklés ir kredito rizikos lygio. Tai trukdo gauti bankaskoh patiai imonei
ir jos darbuotojams, nes; jformaliai gaunamos pajamos neatitinka banko raikalmo
minimumo.

. Labai menka paskolfiziniams asmenims dalis bendrame paskmbrtfelyje atspindi didél
Lietuvos bank potenciad plésti namy tikiy kreditavimy.

. Bankai vengia aktyviau aptarnauti kai kurias Saéikenomikos Sakas (pvz., zésmiki) dél
santykinai didesmi darbo gnaud;, aukStesnio paskokizikos lygio.

. Pagrindirt palikany normy mazjimo priezastis — diganti banky konkurencija, d to
mazja pabikany marza. Marza ma&pa ir &l to, kad uzsienio bankkredito iStekliai yra
pigesni nei vietini bank;.

. Daugelis Lietuvos bankneturi sukire limity nustatymo metodologijos, kuri reqsi kredito
rizika. Skiriant limitus pagal paskpobawju tipus, rera atsizvelgiama tokius kriterijus kaip:
kreditingumas, finansinbuklé ir pan. Tai riboja galimyb paskolos gadjui, nepriklausomai
nuo jo tipo, gauti didesnpaskoé.

. Daugelyje bank palikany normos uz paskolas nustatomos atsizveiguskos paiikany
normas, banko kredito iSteklikaing, operaciny iSlaidy kastus, t&iau réera atsizvelgiama
skolinimo rizika. Palikany normos #ra diferencijuojamos priklausomai nuo paskolos
rizikingumo. Taip yra apribojama galimglauksa kreditingumo reiting turinciam paskolos
gawjui gauti pigesa paskola.

. Lietuvoje kredito rizikosjvertinimas yra grindziamas jo akiywokybés jvertinimu, kug
apibgzia Lietuvos banko nutarimu patvirtintos “Abejatiraktywy grupavimo taisykis”.
Taciau Sios taisylds reglamentuoja tik probleminipaskol administravim ir kaip rodo

praktika, turi daug trtkumy.
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10.Lietuvos banko patvirtintos abejotin aktywy grupavimo taisykds detaliai ®ra
reglamentuotos. Lietuvos bankas yra nwsdik paius skolininkotukinés-finansires hiklés
vertinimo rodiklius, o y skatiavimo metodily pasirenka pats bankas, kurie remiasi
skirtingais rizikos faktoriais bei skirtingai varéi kiekvienoy itaka galutiniamijvertinimui.

11.Paskol suskirstymasi penkias rizikos grupeséra gerai apnpstytas, kadangi kiekviena
grupe apibkzta labai plaiai, ¢l to i ta pa&ia grupe gali patekti gana skirtingos paskolos.

12.Lietuvoje paskal grupavimas remiasi daugiau kokybiniais rodiklimgje kiekybiniais, nors
kokybiniai rodikliai ctl ju neapibéZtumo daznai ne tokie svaih Taip pat kokybiniai
rodikliai sudaro galimybivairiai interpretuoti ir manipuliuoti.

13.Kiekybiniai rodikliai taip pat turi fikumy, kadangi paskolos gé&e wkinés — finansikis
btklés jvertinimo metodika yra pagpta tik rodikliy, gaunam lyginant finansiny ataskait
straipsnius, ska&iavimu irjvertinimu: atspindimores kikle tik balansigs ataskaitos dien
nenurodo bsimo imores veiklos skmingumo; finansias ataskaitos, kuriomis remiantis
skatiuojami rodikliai, gali neatspirdi arbaj jas gali lti nejtraukti tokie straipsniai, kurie
tokiy ataskai sudarymo metu atréchereikSmingi.

14.Lietuvoje rera reglamentuotas grieztas reikalavimas bankamsnuoti bendruosius
atidkjimus, todl dauguma bank neformuoja bendju atidkjimuy visoms skolinimo
operacijoms. Atidjimai galimiems nuostoliamsétl blogu paskol turéty bati paskirstomi
visoms skolinimo operacijoms, remiantis surinktastistiness medziagos analize. Tai
garantuai reikiamy bendnjy atidéjimu lygi, kuris ity “pakeltas” specialiaisiais atifimais
atskiroms uzdelstoms/blogoms paskoloms padengti.

15.Pagrindire Lietuvos bankuose problema - teisingas paskologéj@akreditingumo
ivertinimas. Neturint tinkamos kredito rizikggertinimo metodologijos, negalima teisingai
ivertinti teikiamy paskol arba iSduat paskol rizikos lygio, priimti adekvéius veiksmus,
vykdant paskal monitoringi, nustatyti limitus ir palkany normas, atsizvelgiantskolinimo
rizika, suformuoti tiek specialiuosius, tiek bendruostieéjimus.

16. Atlikus nemokumo prognozavimo metpapzvalg ir apskatiavus 7 didziausi AB LZUB
imoniy Z reikSmes pagal Altmano ir Springate modeliudjnga daryti iSvad, kad jie
netinkaimores kreditingumui nustatyti, nes remiantis Siais &kaimais negalima susidaryti
nuomores apie imones mokum (apskatiavus AB Koncerno SBA Z reikSmes, pagal
Altmano ir Springate modelius, gauti prieStaringgultatai: vienu atveju #more moki, antru
— nemoki).

17. Kredito rizikai jvertinti negalima naudoti nemokumo prognozavimo eliog kadangi y

taikymo Lietuvoje galimybs ribotos, taip pat Sie modeliai buvo sukonstrsMirtingu
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laikotarpiu, skirtingose uZsienio Salyse, atsizialyi ty Saluy imoniy veiklos aplinkos
specifika.

18.Vidiniai reitingai yra itin svarbi efektyvaus kredirizikos valdymo sudedamoiji dalis. Nesant
reitingu, banko paskal portfelio kredito rizikosjvertinimas yra sugtingas, kadangi tuo
paiu metu reikalingavertinti daugyh rizikos faktoriy kiekvienam is skolinini.

19. Sialoma naudoti reitingavimo sistemgalinty bankus atlikti kompleksinimones veiklos
ivertinima, tai palengvini priimti sprendimus @ paskol; suteikimo, atskif paskot ir
portfelio monitoringui, ataskaijt banko vadovybei paruoSimui, rezerpaskol portfelio
nuostoliy pakankamumui nustatyti, pelningumo ir kainodarosliaei, ir kaip duomenis,
reikalingus portfelio rizikos modeliams.

20. Naudojant vidig reitingavimo sistem Lietuvos bankai nesunkiai iSgpty limity nustatymo
metodologijos problembei palengvini rizikos premijos nustatymo sk&vimus.

21. Atlikus paskot, portfelio nenumatyt nuostoliy metod; apzvalg, galima teigti:

1) Delta-normalusis metodas remiasi normalumo prialaidd! palyginti paprastas,
tatiau netinka portfeliamg, kuriy sucktij jeina finansias priemows, kuriy verciuy
kitimo negalima aproksimuoti normaliuoju pasiskirab d:sniu.

2) Monte Karlo imitacinio modeliavimo metodas yra gikibomas bet kokiems
portfeliams, téiau reikalaujantis daug Zmogigk ir finansini iStekliy.

3) Istorinio modeliavimo metodas remiasi istoriniaisochenimis, todl jo taikymui

butina ilgamet finans; rinkos duomen baz.



58
SUMMARY

Lending is one of the most important and most ridlanking activities; therefore
management of the credit risk is related to sertlmarsking problems. The main objective of the
paper is to summarise the practice of commerciak®an terms of management of the credit
risk, to identify the problems faced by the bankd # find their possible solutions.

After the review and analysis of the lending polmyrsued by the Lithuanian banks it
may me concluded that the main problem of the lathan banks is the right appraisal of the
creditworthiness of the borrower.

Assessment of the prospects of a certain busireeghallenging as the retrospective
analysis of the borrowing company is not very sié@dor assessment of the potential growth.

Lending is impeded by the imperfectness of thenfoie reporting in Lithuania. The
quality and reliability of the financial statememiscompanies fail to comply with the Western
standards. Such financial reporting does not albawks to make an adequate assessment of the
actual state of the customer and the level of thditrisk.

In Lithuania assessment of the credit risk is bazedissessment of the assets quality.
The rules for classification of doubtful assetsapproved of the Bank of Lithuania are not
regulated in detail therefore in different bankBedent risk factors are set as the basis and the
relevance of each risk factor to the final assessnsetreated differently. Furthermore, these
rules govern only the administration of the probleans, and the general practice proved they
have a lot of drawbacks.

The classification of loans into five risk categariis not very reasonable. The definition
of the group is too broad therefore quite differly@ns may be assigned to one and the same
category. The classification of loans is basedhenduality ratios instead of the quantity ratios.
Such classification allows different interpretasaand manipulations.

There is no strictly regulated requirement for trenks to make general provisions.
Specific provisions are made only for the loandgaesl to categories 3-5. The provisions for
bad loans should be allocated to all lending tretisias on the basis of the analysis of the
available statistics.

The majority of Lithuanian banks do not have thethmdology for setting exposure
limits based on the credit risk, while the methoggl for setting exposure limits should be based
on the assessment of the credit risk. This wouldbkn the borrowers with a higher
creditworthiness rating to borrow cheaper.

Interest rates are not differentiated dependingtloa credit risk either. Thus the
opportunities of the borrower with a higher creditthiness rating to borrow cheaper are

limited.
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